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A utilizagdo de ferramentas mais modernas e eficientes, como cémeras de
videomonitoramento, tem se consolidado como uma tendéncia nacional no controle e
prevencgdo da criminalidade em diversas esferas de governo. A presenca desses dispositivos
ndo apenas contribui para elucidar eventos adversos, mas também desempenha um papel

fundamental nas atividades preventivas, fortalecendo as a¢Ges de seguranca publica.

A justificativa para a necessidade da contratacdo encontra respaldo em normativas
legais que estabelecem a responsabilidade do poder publico na preservacdo do patriménio e
na promocdo da seguranga dos cidaddos conforme consta nos artigos 50, 30 e 144 da
Constituicdo Federal de 1988. O uso de tecnologias avancadas de videomonitoramento em
locais publicos encontra amparo na Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD (Lei n°
13.709/2018), que estabelece principios, direitos e deveres para o0 uso de dados pessoais no
Brasil. A implementagdo de um sistema de monitoramento inteligente se alinha, portanto, nao
apenas com a necessidade pratica, mas também com a exigéncia legal de garantir a seguranca

e integridade do patriménio publico.

A necessidade da contratacdo se evidencia na busca continua por aprimoramento e
inovacdo nas acdes de controle e prevencdo de atos que possam causar prejuizos, seja para a
sociedade de forma indireta, seja para o proprio municipio em relagdo a comportamentos de
natureza delituosa nos prédios publicos. A depredacdo, violacdo das instalacdes e outros atos
danosos representam ameacas latentes, tanto durante o horario de funcionamento rotineiro
quanto em periodos fora do expediente regular. A implementagdo de um sisterlna de vigilancia
por videomonitoramento eficiente se faz imperativo para fortalecer as agfes preventivas e
reativas, garantindo um ambiente mais seguro e protegido. O ndo atendimento desta demanda
acarreta a manutencdo de vulnerabilidades nos prédios publicos, aumentando o risco de
ocorréncias danosas que podem prejudicar tanto a administracdo municipal quanto a

comunidade local.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Considerando o objeto a ser licitado e suas caracteristicas, bem como as justificativas

apiesentadas, é imperativo definir os requisitos minimos da contratacdo que: atendam a plena
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execucdo do sei*vico de vigilancia por videomonitoramento nos prédios p uvoaé fornculnr”n

Secretaria Municipal de Servigos Publicos de Crato/CE.

3.1. Requisitos internos funcionais:

a) Natureza Continuada do Servico: A prestacdo do servigo tera natureza continuada,
possibilitando sua prorrogacdo por mais de 12 (doze) meses, conforme demanda e
necessidade da administragdo publica;

b) A contratacdo consistird na contratacdo de servico para aquisicdo dos equipamentos

necessarios a atividade de videomonitoramento, com instalacgdo em 7 Unidades

(ANEXO 1), assim como a manutencdo dos mesmos;

c) Especificacdes dos equipamentos necessarios (Quadro 1):

Quadro 1. Equipamentos necessarios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento.

ITEM DESCRICAO
CAMERA VIDEO DE SEGURANCA, TIPO SENSOR: 1/2,7", RESOLUCAO
CAMERA TIPO HORIZONTAL: 1280 PX, RESOLUCAO VERTICAL: 720 PX,

DOME CARACTERISTICAS ADICIONAIS: INFRAVERMELHO, DETECCAO PARA 30
M, ERIS ELETRONICA.
CONJUNTO ALARME CONTRA INTRUSAO, TIPO; SONORO,
CENTRAL DE COMPONENTES: 1 CENTRAL DE ALARME, 1 SIRENE, 2 SENSOR DE

ALARME COM 18

PRESENCA, COMPONENTES ADICIONAIS: 2 CONTROLE REMOTO, 1

ZONAS BATERIA SELADA 12V/7A, APLICACAO: ALARME SENSOR DE PRESENCA
PARA IMOVEIS.
SISTEMA CIRCUITO FECHADO TV, COMPONENTES:DVR 16 CANAIS, TIPO
DIEFTAI‘A\LAIE\?: " SISTEMA: QRAVA(;Z\O DIGITAL, APLlCAcAp: SISTEMA DE SEGURANGCA,
CARACTERISTICAS ADICIONAIS: GRAVACAO COM RESOLUCAO DE ATE
CANAIS 5 MEGAPIXELS.
FONTE ALIMENTACAO, TIPO: CHAVEADA, POTENCIA: 360W, TENSAO
FONTE DE ALIMENTACAOQ: 110/220V, TENSAO SAIDA: 24V, CORRENTE SAIDA: 15A,
ALIMENTACAO PRECISAO: 80 PER, ACESSORIOS: COOLER DE RESFRIAMENTO.
CHAVEADA FREQUENCIA NOMINAL: 50/60 HZ, CARACTERISTICAS ADICIONAIS 1
PROTECOES: SURTO DE CORRENTE, CURTOCIRCUITO.
GRADE DE
PROTECAO PARA GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA DE SEGURANGA DIMENSOES: 17
CAMERA DE X 18 X 18 CM.
SEGURANCA
NOBREAK ESTABILIZADOR TENSAOQO, TENSAO ALIMENTACAO ENTRADA: BIVOLT
SENOIDAL V, TIPO: NOBREAK, QUANTIDADE TOMADAS SAIDA: 8, CAPACIDADE

BIVOLT 1500 VA

RACK DE PISO 19~

NOMINAL: 1.500 VA.

ESTANTE RACK ACABAMENTO SUPERFICIAL: PINTURA
ELETROSTATICA EPOXI PO MICROTEXTURIZADO, PORTA FRONTAL:
ACRILICO COM CHAVE, TIPO: PAREDE, CARACTERISTICAS ADICIONAIS:

12v TAMANHO 12U, ESTRUTURA: AGCO, ALTURA EXTERNA: 600 MM.
PADRAO: 19"

SENSOR DE SENSOR MOVIMENTO, TIPO ACIONAMENTO: FOTOELETRICO, TIPO

MOVIMENTO FEIXE LUZ: INFRAVERMELHO, TENSAO OPERAGCAO: 45 A 20 V,

COBERTURA HORIZONTAL: RADIAL 3 A 7 METROS, COBERTURA

INFRAVERMELHO . | .

PASSIVO VERTICAL: RADIAL 3 A 7 METROS, CARACTERISTICAS ADICIONAIS:

DISCO RIGIDO 2TB
PARA CFTV

SENSIBILIDADE E TEMPO AJUSTAVEL.
DISCO RIGIDO COMPATIVEL COM SISTEMA PARA VIGILANCIA, COM
CAPACIDADE DE 2TB; INDICADO PARA ARMAZENAMENTO DE IMAGEM

r'r«TiDia municipal DE SERVICOS PUBLICOS



d)

9)

h)

j)

k)
D

m)

SECRETARIA DE PREFEITURA DO

SERVICOS PUBLICOS CRATO

EM REGIME 2472 COMPATIVEL COM SISTEMAS \ CFTV E
PRINCIPALMENTE COM OS ITENS DE CAMERAS NESTA Lt&AGAO
CITADOS. GARANTIA MINIMA DE 1 (UM) ANO.

A rede a ser implementada ser& composta por pontos de captacdo de imagens e
movimentos, em locais estratégicos para a gravacdo de todo e qualquer tipo de
atividade;

Localizagcdo da Base e Central de Monitoramento: O sistema tera sua base instalada
nas Unidades Administrativas (ANEXO 1), enquanto a Central de Monitoramento e
Vigilancia serd implementada no Centro Integrado de Operacdes e Emergéncias
Municipais (CIOEM). A Central serd responsavel pelo monitoramento e operacdo dos
equipamentos, assegurando total controle sobre cameras, alarmes, sensores e
armazenamento de imagens;

Operacdo e Gerenciamento da Captacdo de Imagens: Toda a operagdo e
gerenciamento dos pontos de captacdo de imagens devera ser realizado pelo sistema
de gravacdo, que por meio de software, executard todas as funcbes de gravacdo e
visualizagcdo de imagens em tempo real ou j& gravadas;

Monitoramento em Tempo Real: As imagens geradas pelas cadmeras deverdo ser
enviadas em tempo real para os monitores instalados no CIOEM, proporcionando uma
resposta imediata a eventos em andamento e otimizando a eficiéncia das operagdes de
seguranca;

Armazenamento de Imagens: Todas as imagens de video geradas pelo sistema deverdo
ser armazenadas em DVR por um periodo minimo de 30 dias nos sistemas de
armazenamento das Unidades Administrativas para a Central de Monitoramento;
Sensor de Movimento nas Cameras: As cameras de video deverdo obrigatoriamente
possuir sensores de movimento, garantindo uma ativacdo eficiente e precisa em
situacBes que demandem atencéo especial;

Especificacdo das Cameras: As cameras internas e externas deverdo ser de qualidade
HD, com resolu¢do minima de 2 MP com detector de movimento e infravermelho.
Todos os equipamentos devem operar em modo de compatibilidade to%al;

Materiais de infraestrutura: a contratacdo deverd contemplar o fornelcimento de toda
infraestrutura necessdria para a fixacdo das c&meras, sensores e alarmes,
disponibilizando os materiais e executando todo o servico;

Equipamentos padrdo ANATEL: O cabeamento devera ser utilizado condutor intemo

em fios de puro cobre categoria CAT.6e homologados pela Agéncia Nacional de

|
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Telecomunicacbes - ANATEL, objetivando garantir a integrida

transmissao de dados.

3.2. Requisitos externos (legais):

a) Duracdo Inicial do Contrato: Avaliagdo cuidadosa da duragdo inicial do contrato,
excepcionalmente superior a 12 meses, sera justificada considerando a complexidade

do servico, o tempo necessario para implantacdo e eventuais adaptagoes.

3.3. Requisitos de manutencéo:

A contratacdo tem natureza continuada do servico, onde além da instalagdo de todos os
equipamentos, deve abranger também o servigo de manutencdo preventiva e corretiva dos

equipamentos, assegurando seu pleno funcionamento ao longo do contrato.

Os requisitos de manutencdo envolvem a necessidade de continuidade no
fornecimento do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento em caso de falhas. Por
consequiente, devem ser observados o tempo de resposta, solu¢do de problemas, os prazos de
duracdo da garantia, os acordos de nivel de servi¢cos e a manutencdo dos equipamentos a

serem contratados, conforme exposto abaixo:

a) Os equipamentos devem possuir garantia minima de 01 (um) ano a partir da data
de recebimento definitivo pelo fiscal do respectivo contrato;

b) Na ocorréncia de falha de algum equipamento ou sistema, a contratada devera
realizar o atendimento da demanda em até 48 horas a partir da comunicagéo

formal pela contratante.

A contratagdo deve incorporar critérios e praticas de sustentabilidade, estabelecidos
nas especificacdes técnicas minimas dos equipamentos do sistema de videomonitoramento,

visando a eficiéncia energética, descarte responsavel e impacto ambiental minimo.

3.4. Requisitos de seguranca:
a) A CONTRATADA deve observar, no que couber, a Politica de Seguranca da
Informacdo e ComunicagBes e demais normas de seguranca da informacdo e protecao

de dados pessoais da CONTRATANTE;

g2, !
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b) A CONTRATADA deve observar, no que couber, as disposicdes da
Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018), em relacdo ao tratamento'
pessoais realizado em nome da CONTRATANTE;

c) A CONTRATADA somente pode tratar dados pessoais conforme as instrucdes da
CONTRATANTE, a fim de cumprir suas obrigagbes contratuais, jamais para qualquer
outro proposito;

d) A CONTRATADA devera adotar controles e melhores praticas visando a preservacao
da confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagbes e dos dados

pessoais tratados em nome da CONTRATANTE.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO i
A anélise de solugdes para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento no
ambito da Prefeitura do Crato/CE €é uma etapa crucial para a configuracdo do mercado e a
delimitacdo da solugdo mais adequada para atender a demanda administrativa. Diante da
necessidade de reforgar a seguranca dos prédios publicos, surge a imperativa tarefa de avaliar
estratégias eficazes que levem em conta as especificidades do ambiente municipal,

considerando as limitacdes orcamentérias, a disponibilidade de recursos humanos

especializados e a necessidade de controle eficiente.

Neste contexto, sdo apresentadas trés abordagens distintas - a aquisicdo com
autogestdo, a locacdo de servicos especializados e a terceirizacéo total - cada uma com suas
vantagens e desvantagens. A escolha entre essas alternativas serd pautada ndo apenas nas
caracteristicas técnicas e operacionais do sistema, mas também na viabilidade financeira e na
capacidade de gestdo da administracdo municipal, visando proporcionar um ambiente mais
seguro e eficiente para os prédios publicos vinculados a Secretaria Municipal de Servicos

Publicos de Crato/CE.

4.1. Solucao I: Aquisicdo (Comprar e autogestéo)

Descricdo: Nesta solucdo, a Secretaria Municipal de Servicos Publicos do Crato adquire todos
0s equipamentos necessarios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento e a
prépria administracdo da secretaria fica responsavel pela instalacdo, manutencdo e controle

dos equipamentos, como também € a Unica a ter acesso as cdmeras de monitoramento.
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Vantagem: Possibilidade de comprar os itens mais baratos e econonW”or remover”/
vendedores intermediérios, sendo de grande potencial econémico a longo pra~ft& ~ticédo
apresenta controle total sobre os equipamentos monitorados pela Central de Monitoramento
no Centro Integrado de Operagdes e Emergéncias Municipais (CIOEM), permitindo uma

organizacdo eficiente das instalacdes e economia com programa de manutencao.

Desvantagem: Necessita de alto investimento inicial, equipe especializada e custos continuos
com manutencdo. Requer o desenvolvimento, planejamento, execugdo e controle operacional,

gerando custos adicionais.

4.2. Solucédo Il: Locacgdo (Contratacdo de servicos)

Descricdo: Nesta solucdo, sugere-se a contratagdo de uma empresa especializada para adquirir,
instalar e manter todos os equipamentos do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento.
A secretaria efetua um contrato de locagdo para o servico de instalacdo, configuracgdo,
disponibilizacdo e manutencdo, cabendo a administracdo municipal se responsabilizar, apenas,

pelo monitoramento e controle do sistema de videomonitoramento.

Vantagem: Menor investimento inicial comparado a aquisigédo total, servigos de manutencéo e
suporte técnico inclusos no contrato. Responsabilidade compartilhada entre a secretaria e a

empresa contratada, com a gestdo da infraestrutura e manutencéo pela empresa.

Desvantagem: Custo recorrente de locacdo, menor controle direto sobre a infraestrutura e

operacdo dos equipamentos, dependéncia do desempenho da empresa contratada.

4.3. Solucdo Ill: Contratacdo Integral (Terceirizar total)

Descricdo: Nesta solucdo, ocorre a contratacdo de uma empresa especializada para fornecer e
operar o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento de forma abrangente. A empresa
terceirizada assume responsabilidades desde a instalagcdo, manutengdo continua até a operacao
ostensiva em casos de ocorréncias. i
Vantagem: Envolvimento minimo da administracdo da secretaria na gestdo, foco na atividade

finalistica. Empresa terceirizada com expertise em vigilancia por videomonitoramento e

operagdo da central.
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Desvantagem: Custo mais elevado a curto prazo devido & abrangéncia dos serv
minimo sobre o sistema de vigilancia e dependéncia total da empresa contratada\taje possui

dominio completo sobre o servico de monitoramento.

4.4, Justificativa da escolha do tipo de solucdo a contratar

Diante das consideragcBGes expostas para cada alternativa, a solucdo Ill, que envolve a
extemalizacdo das atividades de vigilancia pela empresa contratada, foi descartada. 1sso se
deve a necessidade, estipulada nos requisitos funcionais deste Estudo Técnico Preliminar, de
que a operacdo da Central de Monitoramento e a vigilancia deve ser implementada e gerida

pelo CIOEM, tomando a solugéo Il inviavel.

t
A solugdo I, embora ofereca vantagens como a aquisi¢do direta dos equipamentos pela

Secretaria Municipal de Servi¢os Pablicos a pre¢cos mais competitivos e o pleno controle e
acesso as imagens de videomonitoramento, demanda uma equipe especializada para realizar o
planejamento, execucdo, operacdo e manutengdo dos dispositivos. Atualmente, a secretaria
ndo dispde de servidores qualificados para tais atividades, e a contratacdo desses profissionais
poderia acarretar em custos adicionais significativos. Além disso, a reposicdo de
equipamentos em caso de falha demandaria um novo processo licitatério, resultando em

consideravel periodo de desativagdo da vigilancia na respectiva Unidade Administrativa.

Portanto, a solucgéo | foi>descartada. j

Por outro lado, a solugdo Il atende de maneira integral as especificagbes minimas
exigidas pela Administracdo Publica, demandando um conhecimento inicial reduzido sobre o
sistema de vigilancia e um investimento inicial mais acessivel em comparac¢do com a solucéo
I. A empresa contratada ficard encarregada dos servigos de manutencdo e suporte técnico,
enquanto a Administracdo Municipal disponibilizara recursos exclusivamente para a atividade

fmalistica, que consiste na operacdo do Centro de Monitoramento.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de Servigo Especializado para Implementacdo do Sistema de Vigilancia
por Videomonitoramento nos Prédios Publicos vinculados a Secretaria Municipal de Servicos

Publicos de Crato/CE.
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A solucéo escolhida mais viavel para atender & demanda administrativa
nos prédios publicos da secretaria consiste na contratagdo de empresa especi
servicos de instalagdo, configuracdo, disponibilizacdo e manutencdo para o
Vigilancia por Videomonitoramento. Nesta abordagem, a Administragdo Publica opta por
realizar um contrato de locagdo completo, onde a empresa sera responsavel por adquirir,
instalar, manter e ofertar todos o0s equipamentos necessarios a fim de transmitir a vigilancia de

videomonitoramento, proporcionando uma solucgédo integrada e eficaz.
Os elementos-chave da solucdo de locagdo incluem:

» Fornecimento de Equipamentos: A empresa contratada sera responsavel por adquirir e
fornecer todos 0s equipamentos necessarios para o sistema de videomonitoramento,
atendendo aos requisitos técnicos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia. Isso
inclui cAmeras de videomonitoramento, sensores, alarmes e demais dispositivos.

® Instalacdo: A empresa contratada devera realizar a instalacdo dos equipamentos em
todas as Unidades Administrativas (ANEXO 1) indicadas no escopo do contrato. A
instalagdo devera ser realizada de acordo com as melhores préticas do setor, garantindo
cobertura eficaz e segura.

* Manutencdo Preventiva e Corretiva: Serd estabelecido um programa de manutengéo
preventiva, com frequéncia minima de uma intervencdo a cada 4 meses por
equipamento, assegurando o pleno funcionamento do sistema. Além disso, a empresa
contratada sera responsavel por realizar intervencdes corretivas em caso de falhas ou
danos nos equipamentos.

e Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A contratada deverd promover a
transferéncia de conhecimento e de técnicas empregadas no sistema para a equipe
municipal por meio de capacitacGes e treinamentos, assegurando a autonomia na

operacdo e manutencdo futuras.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Ndo foi empregado um levantamento histérico referente aos quantitativos de
aquisicGes anteriores, dado que esta modalidade de contratacdo estd sendo realizada pela
primeira vez. Para mitigar essa auséncia, optou-se por uma metodologia que fundamenta a
definicdo das quantidades no numero de Unidades Administrativas contempladas pelo Servigo

de Vigilancia por Videomonitoramento. Reunides envolvendo a Equipe de Planejamento com

7 - ]
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os técnicos responsaveis da Secretaria de Servigos PUblicos do Municipio
para estabelecer os imoéveis publicos que deverdo ser abrangidos pelo sistema

totalizando 7 reparti¢Bes publicas, confonne detalhado no ANEXO I.

Devido a complexidade logistica de visitar todas as Unidades Administrativas, foi
adotada uma média de 12 cameras e 12 sensores por unidade. Considerando que algumas
Unidades podem demandai* mais cameras do que outras, um sistema de realocacdo foi
implementado, pennitindo que aquelas que necessitam de menos cameras cedam as
remanescentes para as que requerem maior cobertura de vigilancia. Cada cdmera deveia
incluir uma grade de protegdo especifica para cadmera de seguranca CFTV. Adicionalmente,
cada Unidade Administrativa devera ser equipada com dispositivos necessarios para a gestao
autbnoma do seu sistema de cadmeras. A relacdo completa de equipamentos destinados a cada

reparticdo publica e o total estd detalhada na Tabela 1.

Tabela 1. Equipamentos necessarios para cada Unidade Administrativa.

DESCRICAOQ | NLD. QLANTD. TOTAL DE ITENS
CAMERA DE SEGURANCA Unid. 12 84
GRADE DE PROTEGAO PARA CAMERA DE SEGURANGCA  Unid. 12 84
SENSOR DE MOVIMENTO INFRAVERMELHO PASSIVO Unid. 12 84
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS Unid. 1 7
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS Unid. 1 7
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA Unid. 1 7
FONTE DE ALIMENTACAO CHAVEADA Unid. 1 7
RACK DE PAREDE 19” 12U Unid. 1 7
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV Unid. 1 7

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para a pesquisa de precos dos equipamentos necessarios para o pleno funcionamento
do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento na Secretaria Municipal de Servigos
Publicos, foram consultadas pelo menos trés cotagBes por item na Plataforma Painel de Precos
(https://paineldeprecos.planeiamento.gov.br/) nos Gltimos 12 meses. O ANEXO Il contém o
memorial de céalculo das quantidades necessarias e suas respectivas referéncias de cotacdes
encontradas no Painel de Precos. As Tabelas 3 e 4 comparam 0s valores totais da solu¢do 1
(aquisicdo) e da solucdo Il (locagdo), respectivamente, justificando financeiramente a escolha

da solugdo Il. Vale ressaltar, que a solugdo Il inclui os servicos de instalagdo, configuracédo,

/?/
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disponibilizacdo e manutencdo de todos os equipamentos. Com base

valor estimado da contratacdo é de R$ 75.177,62, confonne constatado na pesquisa realizada

no Painel de Pregos.

Tabela 3: Precos de contratagdo dos equipamentos para aquisicdo (Solugdo 1).

% PRECO
DESCRICAO LMTARIO QI ANTIDADE VALOR TOTAL
CAMERA DE SEGURANCA R$ 268,93 84 RS 22.590,12
GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA DE RS 34.43 84 RS 2.892 12
SEGURANCA ’ ove
SENSOR DE MOVIMENTO
INFRAVERMELHO PASSIVO R$ 91,64 84 RS 7.697,76
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS R$2.175,79 7 RS 15.230,53
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS R$ 740,10 7 RS 5.180,70
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA R$ 1.800,16 7 RS 12.601,12
FONTE DE ALIMENTAGCAO CHAVEADA R$ 101,87 7 RS 713,09
RACK DE PAREDE 19" 12U R$ 613,00 7 RS 4.291,00
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV R$ 530,10 7 RS 3.710,70
VALOR TOTAL R$ 74.907,14 1|

Tabela 4: Preco de contratacdo de locacdo (Solucéo 2).

) PRECO POR VALOR -
DESCRICAO | NIDADE QI ANTIDADE TOTAL
ADMINISTRATIVA
CAMERA DE SEGURANGCA 1
GRADE DE PROTEGAO PARA CAMERA i

DE SEGURANCA !

SENSOR DE MOVIMENTO |
INFRAVERMELHO PASSIVO i
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS R$ 10.739,66 7 RS 75.177,62
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS

NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA [

FONTE DE ALIMENTAGCAO CHAVEADA

RACK DE PAREDE 19” 12U I

DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV

Com base na pesquisa, foi realizada uma cotacdo de precos para a locacdo do Sistema
de Vigilancia por Videomonitoramento. Consultaram-se seis fornecedores de servigos de
Tecnologia da Inforaiagdo que oferecem tais servigos finalisticos. Os dados desses
fornecedores estdo detalhados na Tabela 5 e 0 Quadro 2 apresenta os dados <los fornecedores

que retomaram cotacdes para a instalacdo e manutengdo dos equipamentos para a solucdo Il.

i
Tabela 5: Dados de fornecedor para a solucdo II.

Nome do fornecedor Site do fornecedor Contato Situacéo
Digifort Brasil https; www.diftiibrt.cottL.br ~ contatowdieifort.com.br ~ Sem resposta
Convergint https://convergint.com.br/ (11)4933-7041 jSem resposta

GOCIL - Tecnologia em

- https gocil.com.br (11)2678-0600 Sem resposta
Seguranca e Servigos

nc ccm/irng PUBLICOS
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TIVIC - Tecnologia, hitos.// ivic.coin.br/ . /e H
Informacéo e Inovacio ttps://www.tivic.coin.br contato(a)tivic.com.br Sem reaﬁ%!sta
| APLEX - Distribuidora de . x Nao t&m ]
tecnologia https: aplex.com.br vendasid aplex.com.br intercsAC-
Telse Telecomunicacéo e Proposta”®
Seguranca Eletrénica LTDA i (88) 3512-4443 recebida
Quadro 2: Dados de fornecedor para a solucdo Il - equipamentos.

: ~ . TELSE TELECOMUNICACAO E

Razdo Social: CNFPJ: 07.792.014/0001-34

SEGURANGCA ELETRONICA LTDA

Endereco: RUA JOSE RIBEIRO PONTES, 398, SAO JOSE, . oioo 0
so: JUAZEIRO DO NORTE-CE elefone:  (88)3512-

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

A analise sobre a viabilidade do parcelamento da solu¢do para a contratacdo do
Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento considera diversos aspectos que impactam
diretamente nos resultados esperados pela secretaria. Diante disso, optou-se por ndo parcelar o

objeto da contratacdo, e os motivos que fundamentam essa decisdo sdo 0s seguintes:

* Viabilidade Técnica e Econdmica:

o Parcelar a solugdo poderia fragmentar os servicos de forma a toma-los
insignificantes em termos de valor, o que poderia resultar na inviabilidade de
contratagdo por parte das empresas do segmento,

0 A concentracdo dos servicos em um Unico contrato possibilita uma melhor
gestdo e controle por parte da Administragdo, garantindo a eficiéncia técnica e
econdmica da execugdo dos servigos.

» Contratos de maior valor tendem a ser mais atraentes para as empresas do setor, o que
poderia ampliar a competitividade e atrair fornecedores mais qualificados para a
execucao dos servicos.

e Optar por um unico contrato elimina a necessidade de gerir multiplos contratos, 0 que
resulta em economia de recursos financeiros e simplificacdo dos procedimentos de
fiscalizacéo e controle.

* Um numero maior de contratos poderia implicai- em maior complexidade e dificuldade
para a fiscalizagdo, tomando mais desafiador o acompanhamento e monitoramento da

execucdo dos servigos.

Considerando esses aspectos, concluimos que a contratacdo dos servicos em item

unico, sem parcelamento do objeto, é a alternativa mais adequada para atender aos interesses


https://www.tivic.coin.br/
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e necessidades da secretaria no que diz respeito a eficiéncia técnica, econ

da prestacdo dos servigos de vigilancia por videomonitoramento.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No contexto da implementacdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento
pela Secretaria Municipal de Servigos Publicos, torna-se indispensavel a realizacdo de duas
contratacbes correlatas para garantir a eficacia e integracdo do sistema. Primeiramente, é
essencial a criacdo da Central de Monitoramento e Vigilancia no Centro Integrado de
Operacdes e Emergéncias Municipais (CIOEM) pela Secretaria Municipalide Seguranca
Pablica. A instauracdo desta central proporcionard um ponto centralizado para o controle e
monitoramento remoto das cameras de vigilancia, alarmes e demais dispositivos, viabilizando
uma gestdo unificada e eficiente da seguranca dos prédios publicos. Essa estrutura permitira
uma resposta Aagil e coordenada as ocorréncias identificadas, além de contribuir
significativamente para a prevencao de atividades ilicitas, promovendo um ambiente mais

seguro para a comunidade e servidores municipais.

Além disso, a aquisicdo de um software integrado de videomonitoramento ¢€
igualmente imprescindivel para a gestdo eficaz das imagens captadas pellas cameras de
seguranca do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. Este software sera responsavel
por gerenciar e disponibilizar as imagens em tempo real para a Central de Monitoramento e
Vigilancia, possibilitando uma andlise precisa e rapida das situacdes d¢ seguranga. A
integracdo deste software com o sistema de vigilancia permitird uma operacdo imais eficiente e
proativa, facilitando a identificacdo de eventos adversos e o acionamento das medidas
necessdrias para sua resolugdo. Dessa fornia, ambas as contratacbes correlatas s&o
fundamentais para garantir a efetividade do Sistema de Vigilancia por Videorr|10nitoramento e

a seguranca dos prédios publicos do municipio.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento esta alinhada com o
planejamento da Secretaria Municipal de Servicos Publicos, demonstrando seu respaldo

institucional, conforme previsto no Plano Anual de Contratagbes (PAC) da Secretaria

Municipal de Servigos Publicos.

num irnc

oiv*2
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Essa previsdo no PAC reflete a importancia estratégica atribuida a implementacao

sistema de

videomonitoramento como uma medida essencial para fortalecer a

prédios publicos que estdo vinculados & Secretaria Municipal de Servigos Pablicos. Assim, o

alinhamento entre a contratacdo e o planejamento reforca a coeréncia das agfes da Secretaria

com os objetivos e prioridades estabelecidos pela Administracdo Municipal.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo do servigo de locacdo de equipamentos para o Sistema de Vigilancia por

Videomonitoramento pela Secretaria de Servigos Publicos do Crato/CE proporcionara uma

serie de beneficios diretos e indiretos, além de resultados significativos para a administragao

publica. A seguir, sdo detalhados os principais impactos positivos esperados:

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Melhoria na Seguranca Publica: Reforco na seguranca dos prédios publicos,
inibindo a ocorréncia de atividades ilicitas e contribuindo para a I|oreserva(;z§10 do
patriménio. Impacto positivo na sensagdo de seguranca da populagéo,
promovendo um ambiente mais seguro e tranquilo.

Central de Monitoramento Eficiente: Operacdo da Central de Monitoramento pelo
contratado, assegurando uma gestdo eficiente do sistema, monitoramento em
tempo real e resposta agil em caso de ocorréncias. Maior controle e dominio sobre
as atividades de vigilancia, promovendo uma gestdo proativajl da seguranga
municipal.

Economicidade: Reducgdo dos custos iniciais em comparagdo a aqtisigéo total dos
equipamentos, liberando recursos para outras demandas prioritarias. Eficiéncia no
uso dos recursos financeiros ao longo do contrato de locacdo, possibilitando
investimentos em areas estratégicas.

Eficiéncia Operacional: Operacdo continua e eficiente do sistemzi, assegurando a
integridade dos equipamentos e a disponibilidade do servico de vigilancia.
Minimizacdo de periodos de inatividade e maxima utilizagcao dos recursos
disponiveis.

Atualizagdo Tecnoldgica Sustentavel: A locacdo pennite a atualizagdo constante
dos equipamentos conforme avangos tecnoldgicos, sem a necessidade de novos
investimentos significativos. Manutencdo de um sistema de vigilancia moderno e

. |
eficaz ao longo do tempo.

—————— -»«e» ««NNiriDti np cErRvicos PUBLICOS
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12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINIST

Para a plenitude da solucdo contratada, faz-se necessaria a adequagdo dos ambientes
das unidades administrativas e do local onde funcionara a Central de Monitoramento. A

Tabela 7 apresenta o tipo e a necessidade da adequagéo.
Tabela 7: Necessidade de adequacdo dos ambientes administrativos.

Tipo Necessidade

Garantir que tanto as Unidades Administrativas quanto a (Central de
Infraestrutura tecnolégica  Monitoramento tenham internet de qualidade para viabilizar o acesso
simultaneo para um ndmero grande de cAmeras ao mesmo tempo
Garantir o fornecimento de energia elétrica para as Unidades
Administrativas e a Central de Monitoramento.
Logistica de implantagédo Sem necessidade de adequacdo.
Disponibilidade de uma sala no CIOEM para compor a Central de
monitoramento dos prédios publicos do municipio.
Disponibilidade de mobilidrio e aparelho de Ar Condicionado para a

Infraestrutura elétrica

Espaco fisico

Mobiliario Central de Monitoramento no CIOEM.
Impacto Ambiental Sem necessidade de adequacéo.
Outros (opcional) Sem necessidade de adequacdo.
12.1. Mapa de risco

O Mapa de Riscos refere-se a uma anélise detalhada dos potenciais riscos associados a
|
contratacdo do servico de locagdo de servico especializado para o funcionamento do Sistema

de Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura Municipal do Crato/CE.

Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os riscos que podem
impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementacdo do sistema de vigilancia
em prédios pUblicos municipais. Por meio da identificacdo e anélise criteriosa desses riscos,
busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle sejam implementadas,

visando assegurar a eficiéncia, seguranca e qualidade do servico contratado.

O mapa de risco apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos identificados,
suas potenciais consequéncias e estratégias recomendadas para sua prevencdo e resposta,
destacando o compromisso da administragdo municipal com a gestdo proativa e responsavel

dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo contratual. O mapa de risco

completo esta presente no ANEXO IlI.
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13. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATARAO

Diante do presente Estudo Técnico Preliminar, os estudos preliminares evidenciaram que a
contratacdo de Servigco Especializado para Implementacdo do Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento nos Prédios Publicos gerenciados pela Secretaria de Servico;

Crato/CE, se mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necessg\

exposto, declara-se ser vidvel a contratagdo pretendida.

Crato/CE, 06 de maio

Equipe de Planejamento:

Francisco Xenofemie de Morais

Luciano Silva Cavalcante

José Mques Neto

José Wilson Marques Neto

Assessorl
PortariaVP 63/2024 - SEAD

Cipero Eixjlii~erfcerreira
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ANEXO I - UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONTEMPLADAS

Descrigdo
CEMITERIO NOSSA SENHORA DA PIEDADE
CENTRO DE ABASTECIMENTO WALTER PEIXOTO-PONTO DE APOIO |
COORDENADORIA DE SERVICOS PUBLICOS
MERCADO PUBLICO WALTER PEIXOTO
MERCADO PUBLICO WILSON RORIZ

TERMINAL RODOVIARIO WILSON RORIZ
SEDE DA SECRETARIA DE SERVIGOS PUBLICOS

I ndcrecgo
Rua Nelson Alencar, S/N, Centro
Rua Hermenegildo Firmeza, S/N, Vila Alta
Avenida Duque De Caxias, 675, Centro
Avenida José Alves de Figueiredo, S/N, Vila Alta
Rua Monsenhor Esmeraldo, S/N, Centro
Avenida Perimetral Dom Francisco, S/N, Sdo Miguel

Rua José Carvalho, S/N, Centro

Tipo do Imdvel
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO
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ANEXO Il - MEMORIAL DE CALCULO - PESQUISA DE PRECOS

Precos Pesquisados e utiilledos como Perimetro

ITENS OE DESPESA DO PROJETO

VelorUnitirlo  Valor Total  Valor Unitario  Vaior Total ~ Vakir Underio  Valor Total MnoooioHin

DADOS DA COTAGAO 1'

DADOS DA CO!ACAO V

DAOOS OA COTAGAO 3*

OAOOS OA COTAGAOD 4*

Valor Médio Desvio  Pregio Eletrdnfco 15/2023/ Prr,Eletrénico 02/2023 / Pregio Eletrénico 198/2023/ («llcltntr dr
Dascrigso Unitario Valor Total Padrao UASG: 200394 UASG' 7*4810 UASG; 150182 Voriv.,*o
Comprasntt gov.br /. Cornprajriet gov.br /. Cotnprasiiei.gov,br / Comprasnet.gov,br /
Camera IPtipo Dome sensor de movimento 0,1353
DADOS DA COTAGAO 1° OADOS DA COTAGAO2' DADOS DA COTAGAO 3* DADOS DA COTAGAO 4’
Valor Medio Desvio Pregio Eletrénico 67/2023 /Piegift Eletrénico 123/2073/ Pregio Eletrénico 32/2023 / dr
Descrigéo Unitario Valor Totnl Padrio UASG. 98773 UASG 987541 UASG: 9259*0 Variag&o
Compntsnet.gov.br/ Comprasnet.gov b r/ Comprasnet.gov.br/ Comprasnet.gov.br /
Central de alarme com sensor de presenca un. I 7 RS 740,10 | RS
DADOS DA COTAGAO 1' DADOS DA COTAGAO 2* DAOOS DA COTAGAO 3» DADOS DA COTAGAO 4
Valor Médio Desvio Pregio Eletronico 03/2023/  Pregio Eletrénico 97/2023/  Pregio Eleironico 11/2023 / Cftfflcitntr dr
DescrigSo Unitario Valor Total Padro UASG. 752000 UASG 9264*6 UASG 153254 vartacfto
Comppaknei.gov.br / Comprasnet.gov.br / Compramet.gov.br/ Comprasnct.fov.br /
Gravador de Video DVR 16 canais 15.230,53 463,27 2.670,78 RS 18.69546 RS 2.300,00 RS 16.100,00 R$ 1.556,58 RS 10.896,06
DADOS DA COTAGAO 1* OADOS DA COTAGAO 2* DADOS DA COTAGAO 3* DADOS DA COTAGAO 4'
Valor Médio Desvio Pregio Eletronico 85/202* /  Pregio Clelronico 08/2023/  Pregio Eletronlco 39/2023/ Prejlo Eletronico 1-0/2023/ CorfMrnte 6&
oficrigSo Unitario Valor Total Padréo UASG. 925963 UASG 9*1223 UASG: 985905 UASG: PST7425 varUffto
Coinpresnct.gov.br/ Comprasnet.gov.br / Comprasnet.gov.br/ Comprasnet gov.br /
Fonte Chaveada 15A 12V Un. 7 RS 101,87 RS 83,49 RS 584,43 RS 129,00 RS 903,00
OADOS OA COTAGAO 1 OADOS DA COTACAO 2* DADOS DA COTACAO 3* DADOS DA COTA(;AO 4*
OescrigSo VaLIJonritl\:r?:IO Valor Total PD:Z\::?) Upper Seg Ceves Behia Magazine luize (o«fld«nir dr
Compnvnet- Comprasnet gov br / Comprasnet.gov.br / Coniprasnet.gov.bi /
Grade de Protecdo Para Camera de Seguranca 34,43 R$ 0.1237
OAQOS OA COTAGAO 1" DADOS DA COTAGAO 2* DADOS DA COTAGAO 3* DADOS DA COTAGAO 4*
Valor Medio Desvio  Pregto Eletrénico 353/202» /  Pregfo Eletronico «6/2023/  Pregio Eletronico 19/2023 / d»
Descrigao Unitario Valor Total Padro UASG: 925173 UASG 15*153 UASG: 160204 Vrrirfao
Cornpresnel.gov br/ Comprasnotgov.br / Comprasnet gov.br/ Compratntit gov.br /
Estabilizador tipo Nobreak 12.601,12 135,03 RS 1.880,17 R$ 13.161,19 RS 1.609,99 R$ 11.269,93 RS 1.910,32 R$ 13.372,24 0,0750
DADOS DA CDTACAO 1* DADOS DA COTAGAO 2° DAOOS DA COTAGAO 3' DADOS DA COTAGAO 4 ,
Valor Medio Desvio Pregio Eletrénico 24/2023/  Pregio Eletronico 24/2023/  Pregio Eletrénico 24/2023 / IdLﬂlT‘l#d
Descrigio Unitario Valor Total Padréo UASG- 70014 UASG 70014 UASG: 70014
CompMsnet.gov br/ Compr«sn«t gov,br / Compreinet.gov.br/ Comi)reinet.gov.br /
Estante Rack 19% 12U 613,00 R$ 4.291,00 41,45 0,0676
DADOS OA COTAGAO 1* OADOS DA COTAGAO 2' DADOS DA COTAGAO 3' DADOS DA COTAGAO *»
Valor Medio Desvio Pregio Eletronico 19/2023/  Pregio Eletrénico 15/2022 / Piegio Eletrénico 21/2072 / M U orntfdr
Descrigdo Unitario Padrio UASG-15%147 UASG 160100 UASG. 74001S Mingio
atf.br /. goy.br /. C ietgov.br/ Compresnet.gov br/
Senorde movimeno nravermelo asiva I(5B3EI"BE23EBBIHAEAE!I"ESE9IBEEIE8B3313B390B!SSSEIBEEIE3B233

DADOS OA COTAGAO 1* OADOS DA COTAGAO 2» DADOS DA COTAGAO 3* DADOS DA COTAGAO 4'
Valor Médio Desvio Pregéo Eletronico 1CS/3021/ Piegio Efetrinico WS/202)/  Pregio Eletrénico 10S/2023/ (ortlrimtr d*
Descrig&o o Valor Total R : - . N
Unitario Padrio UASG: *2910 UASG: *2910 UASG *2910 VrrUgio
Cpmpra»nctgov,bi / Compnunet.fov.br / Compresnet.goy By fmpresnet.tov.br / O |Vag
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV 530,10 R$ 3.710,70 I 39,57 |R$ S6S,68 IR$  3.959,76 | R$ 474.91 3.32437 R$ 549,72 |R$ 3.848,04 | 0,0746 '
TOTAL RS 74.907,14
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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos refere-se a uma analise detalhada dos pod
associados a contratacdo do servico de locagdo de servico especializado péra o
funcionamento do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento pela PrejiFgll't{ilr;n \><;8~‘~
Municipal do Crato/CE. Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenWr 0s
riscos que podem impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementacao””»
sistema de vigilancia em prédios publicos municipais. Por meio da identificagdo e anélise
criteriosa desses riscos, busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle
sejam implementadas, visando assegurar a eficiéncia, seguranca e qualidade do servigo
contratado. Este documento apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos
identificados, suas potenciais conseqliéncias e estratégias recomendadas para sua
prevencdo e resposta, destacando o compromisso da administragdo municipal com a gestéo
proativa e responsavel dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo

i

contratual.

Os riscos analisados foram organizados como:

a) Riscos que podem comprometer o sucesso do processo de contratacéo;

b) Riscos de gestdo contratual.
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
c) Possiveis agdes preventivas e contingéncias;
d) ldentificacdo de responsaveis por agdo.
Apés a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e
quantitativa para estabelecer a classificagdo escalar da probabilidade e do impacto dos

eventos de risco.

Eixo X - Escala de Probabilidade:

O eixo X do mapa de riscos mede a escala de probabilidade, que representa a chance de
ocorréncia de um determinado evento de risco durante a execucdo do projeto. Isso permite
que a equipe de gerenciamento de riscos identifique e priorize os riscos mais significativos

para implementar estratégias eficazes de mitigacdo e contingéncia.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICO05 PUBLICOS
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Escala Frequéncia Descritivo de escala
1 Muito biLKU < 10% Evento_ que pode acontecer apenas em  circunstaafcias
_ excepcionais (Yi-FLS
2 -- Baixa >10% a <30%  Evento pode ocorrer em algum momento . o
3  Possivel >30% a <50% Evento deve ocorrer em algum momento U
4 - Alta >50% a <90%  Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias \
5 Muito Alta >90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Eixo Y - Escala de Impacto:

O eixo Y do mapa de riscos mede a escala de impacto, que representa a gravidade das
consequéncias caso o risco identificado se materialize. Quanto maior o impacto, mais
significativas sdo as conseqUéncias para o projeto ou para a organizacdo. Ao compreender
0 impacto potencial de cada risco, os gestores podem priorizar suas ac6es de mitigacdo e
contingéncia, concentrando recursos e esfor¢cos onde sdo mais necessarios para proteger os

objetivos do projeto ou da organizagéo.

Escala Descritivo de escala

1- Insignificante , Os eventos de risco tém impacto minimo no alcance das acfes de gestdo

3= - . - ~
Os eventos de risco tém pouco impacto relevante ao alcance das agbes de
2 - Pequeno x
gestao
3  Moderado Os eventos de risco tém impacto significativo no alcance das a¢bes de gestdo
4 - Grand Os eventos de risco tém impacto que compromete acentuadamente as agfes de
- franae gestdo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos.

L. A ocorréncia do evento de risco ocasiona colapso as acles delgestdo, a
5 - Catastrofico s - .
viabilidade estratégica pode ser comprometida.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo confonne a relagdo entre a
- . e o . . . o N
probabilidade e o impacto. Tal classificagdo resultara no nivel de risco e direciona as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuacdo

RP Risco Pequeno > la<3
RM - Risco Moderado >4a<6
RA - Risco .Alto >8 a< 12
RC - Risco Critico > 15a* 25

A Matriz de Risco: Impacto x Probabilidade estd apresentado no esquema a seguir. A

matriz Impacto x Probabilidade é o instrumento responsével pela definicdd dos critérios

quantitativos de classificacdo do nivel dos riscos.

Dia MiiwiriPAL D6 SERVICQ5 PUBLICOS
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< r SV
(]
5 5
o RSO 10 . 15 ) ) 20 25
Catastrofico Moderado Réseo Alto Risco Critica Rlmoo Critico Risco Critico . o
MMUNICAS.
4
4 . S 12 16 20
Grande Risco Risco Alto Risco Aito Ri>co Critico Risco Critico
Modtfado
FLS
= 6
3 (O] 3 . ' 12 15
. < . Risco Riscottito " A .
Modar6do % Risco Pequeno Modcrado --—Alio Risco Critico
= \ - / T
) 4 6 tr;
. . 10
Risco Risco |
Pequeno i . im Sl i i
q Rjisco Pequeno Moderado Moderai' { Rim.3Alio Risco Aito
1 4
Lnvtgniikant L 2 3 Risco Risco:
Risco P Rix." Peqv zrh ;
e isco Pequeno  Rj-ico Pequeno qV zr Moderado Moderado
PROBARIIH-aDE
1 2 3 4 5 i
Muito baixa Baixa Possivel Alto Muito alto |

Segue abaixo a lista dos riscos identificados durante a analise do processo de

contratacdo do servico de locacdo de servigo especializado para o funcionamento do

Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. Esses riscos foram avaliados levando em

consideracdo sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto potencial no projeto. O

. - ; - - - A - A 1 .
objetivo é estabelecer medidas preventivas e de contingéncia para mitigar esses riscos e

garantir o sucesso da implementagdo do sistema de vigilancia.

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)
h)

)

k)

Insuficiéncia de recursos orgamentarios.

Equipamento com defeito nos primeiros meses;

Licitacdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitoramento;
Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos;

Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade;

Sistema de vigilancia (software) ndo atende os requisitos da; Central de
Videomonitoramento;

Perda de sinal das cameras por queda de energia nas Unidades Administrativas;
Cronograma definido pela equipe de planejamento ndo atende as agﬁtjes da empresa
contratada;

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnacoes; |

Falta de alinhamento entre as expectativas da Administracdo Municipal e as
capacidades da empresa contratada,

Falta de expertise técnica por paite da empresa contratada;

«<FRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
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1) Mudancas regulatorias ou legislativas durante o processo de contrat"& |------

OUTO «L

m) Vazamentos (ou mal-uso) dos dados pessoais das pessoas que estdo gft*adaspela

empresa contratadla. i __3

Agora, para cada um dos riscos identificados, serdo apresentados 0s seguintes

aspectos:

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos, indicando a chance estimada de que o
risco se materialize durante o processo de contratacdo do servico de locacdo de
servico especializado para o funcionamento do Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento;

b) Os possiveis danos potenciais em caso de ocorréncia do evento, descrevendo 0s
impactos que cada risco pode ter no projeto, incluindo atrasos, custos adicionais,
perda de qualidade e outros impactos negativos;

c) Possiveis acdes preventivas e contingéncias, destacando as medidas que podem ser
adotadas para mitigar ou evitar 0s riscos, bem como as estratégias de resposta caso
eles se concretizem;

d) Identificacdo de responsdveis por acdo, indicando quem serd responsavel por
implementar as medidas preventivas e de contingéncia, garantindo que haja clareza

quanto as responsabilidades no gerenciamento dos riscos

Risco: Insuficiéncia de recursos orcamentarios.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande 1

A insuficiéncia de recursos orcamentarios pode comprometer a execugdo do contrato
. de locacdo para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento, resultando em

anos que -~ | atrasos na entrega e instalacdo dos equipamentos, reducdo da qualidade dos servicos
po em causar. prestados e até mesmo a suspensdo do contrato, o que impactaria diretamente na
seguranca dos prédios publicos municipais.
Tratamento: j Compartilhar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsével

Realizar uma analise detalhada dos recursos orcamentarios disponiveis e; Equipe de
1 estimar os custos totais do contrato de locagdo, incluindo ndo apenas os custos; Planejamento e
iniciais, mas também os custos recorrentes ao longo do tempo. Setor Financeiro
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer um plano de contingéncia para lidar com possiveis variacdes no;
orcamento, incluindo a busca por fontes alternativas de financiamento,
realocagdo de recursos dentro do orgamento disponivel e negociacdo com a Equipe de
1 empresa contratada para ajustar o escopo do contrato, se necessario. Planejamento e
Monitorar regularmente o uso dos recursos financeiros e o progresso do Setor Financeiro
contrato para identificar precocemente qualquer desvio orcamentario e tomar
medidas corretivas, se necessario.



Risco 03

Risco 04

Risco 05

podem cansar; j seguranca dos prédios publicos, possibilidade de ocorréncias ndo identificadas.

Tratamento: Compartilhar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a exigéncia de garantia minima de 1 ano para Equipe de
todos os equipamentos. planejamento
Ld Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer clausulas contratuais que obriguem a contratada a realizar a troca ou  Fiscal do
reparo dos equipamentos defeituosos sem 6nus durante o periodo de garantia. contrato
Risco: Licitagdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitoramento.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Catastrdéfico
Danos que podem Atrasos na implementacdo do sistema de vigildncia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfagdo dos 6rgédos e da populacéo.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Realizar pesquisa de mercado prévia para identificar empresas Equipe de

1 especializadas e interessadas. Planejamento
Id Acgao de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsével
1 .Abl’ll’ novo proce.sso. de I|C|t.a(;ao, com prazos ajustados, caso ndo haja Fiscal do contrato
interessados na primeira tentativa.
Risco: Atraso na entrega e instalagcdo dos equipamentos.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Prejuizo na implementacdo do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfagdo dos 6rgéos e da populagéo.
Tratamento:
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Estabelecer prazos claros e realistas no contiato para entrega e instalagdo Equipe de
! dos equipamentos. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Piano de respostas dos riscos) Responsavel
Negociar penalidades contratuais por atraso e estabelecer um plano de
1  comunicagdo para informar os drgdos e a populagdo sobre qualquer Fiscal do contrato
eventualidade.
i
Risco: Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade.
Probabilidade: Média j
Impacto: Grande
Danos que podem Funcionamento inadequado do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgéos e da populagéo.
Tratamento; Evitar
Ld Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
1 Especificar detalhadamente no Termo de Referéncia os requisitos técnicos Equip'e de
minimos dos equipamentos, incluindo marcas e modelos aceitaveis. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Realizar testes de aceitacdo dos equipamentos antes da aceitacdo definitiva e _Fiscal de contrato

estabelecer clausulas contratuais para substituicdo imediata em caso de néo j

«-rhocTioia MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
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Risco 06 Risco: Sistema de vigilancia (software) ndo atende os~trcjmsTTfis~ da~£entral de
Videomonitoramento.
Probabilidade: Média
impacto: Grande

Incompatibilidade do software com a operacdo da Central de Monitoramento,

Danos que podem o " . . . -
dificuldades na gestdo do sistema de videomonitoramento, comprometimento da

causar: L -
eficiéncia das atividades de seguranca.
Tratamento: Mitigar o risco
Ld Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsével

Realizar uma andlise detalhada dos requisitos do software de

1 videomonitoramento e do funcionamento da Central de Monitoramento e
inclui-los de forma clara no Termo de Referéncia.

1 Ld Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Estabelecer um plano de contingéncia para adaptacdo do software ou

Equipe de
Planejamento

1 L . . - Fiscal do contrato
substitui¢cdo por uma solugdo que atenda aos requisitos, se necessario.
, Risco 07 L Perda de sinal das cameras por queda de energia elétrica nas Unidades
Risco: L .
Administrativas.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Interrupgdo do monitoramento em tempo real, comprometimento da seguranca
cansar: dos prédios publicos, dificuldades na detecgédo e resposta a incidentes.
Tratamento: Mitigar o risco
Ld Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Exigir da contratada a implementagdo de sistemas de alimentacdo alternativa Equipe de
| - (como baterias ou geradon_es) nas.Unidades Administrativas. _ Planejamentlo
I Ld Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer procedimentos de emergéncia para casos de perda de energia, como .
1 - - x . . . Fiscal do contrato
acionamento de equipes de manutengéo e reestabelecimento rapido do sistema.
Risco 1)8 Risco: Cronograma definido pela equipe de planejamento ndo atende as agGes da empresa
' contratada.
Probabilidade: Média
Lmpacto: Grande
Danos que Atraso na entrega e instalagdio dos equipamentos, comprometimento do
podem causar funcionamento do sistema de vigilancia, potencial aumento de custos.
Tratamento: Mitigar o risco
Ld Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma andlise detalhada do cronograma para garantir a adequacéo das Equipe de
atividades as necessidades da empresa contratada. planejamento
Ld Acéo de contingéncia (Plano de respostas do.s riscos) Responsavel
1 Esta_bgl_ecer~ um plano de contlngenua para ajuste do cronograma, com Fiscal do contrato
...... flexibilizacdo de prazos e realocacdo de recursos, se necessario.
I
Risco (W Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacdes.
Probabilidade: Baixa
Lmpacto: Grande
Danos que podem Divergéncias entre o que foi contratado e o que é entregue pela empresa,
causar: insatisfacdo da Administragdo Municipal, possiveis litigiod contratuais.
Tratamento: Evitar
Ld Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

1  Realizar reunides de alinhamento entre a Administragdo Municipal e a Fiscal do contrato

««uMtnoa, ne SERVICOS PUBLICOS
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Risco 11

Risco 12

Risco li
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empresa contratada durante todas as fases do projeto. - *
id Acéo de contingéncia (Piano de respostas dos riscos) \ Bw  Responsavel
. Estabelecer procedimentos claros para revisio e ajuste do escopo doXSgAuipe dvhacfco de
: contrato, se necessario, com documentacdo adequada das mudangas. projetos \JO
Risco: Falta de alinhamento entre as expectativas da Administracdo Municipal e as
capacidades da empresa contratada.
Probabilidade: Média
impacto: Grande
Danos que podem Atraso na contratacdo do servigo, interrupcdo dos processos de seguranga nos
causar: prédios pablicos, impacto na gestdo municipal.
Tratamento: Evitar
Id Acao Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
1 Realizar uma andlise criteriosa do edital e do Termo de Referéncia para reduzir Equipe de
a possibilidade de impugnacdes. planejamento
Id Acao de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Estabelecer um plano de contingéncia para agilizacdo do processo em caso de
1 impugnagbes, com comunicacdo transparente com os fornecedores e 6rgdos Fiscal do contrato

competentes. 1
Risco: Falta de expertise técnica por parte da empresa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: ” Grande
Danos que podem ' Instalacdo inadequada dos equipamentos, falhas no funcionamento do sistema de !
causar: vigilancia, comprometimento da seguranca dos prédios publicos.
Tratamento: Evitar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Realizar uma andlise rigorosa das qualificacGes técnicas da empresa Comissdo de

contratada durante o processo de selecdo. Licitacdo
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Estabelecer protocolos de supervisdo e acompanhamento técnico durante a :
x P P - p . - . Fiscal do contrato
execucdo do contrato, com possibilidade de exigir corregdes e ajustes.

Mudancas regulatérias ou legislativas durante o processo dejcontratacao.

Risco:
Probabilidade: Baixa
Impacto: Moderado
Danos que podem Necessidade de ajustes no contiato para conformidade com novas
causar: regulamentacgdes, atrasos no processo de contratagdo, aumento de custos.
Tratamento: Mitigar o risco

Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Manter-se atualizado sobre possiveis mudancas regulatérias e legislativas Equipe de

1 -
que possam afetar o contrato. Planejamento
Ld Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estabelecer clausulas contratuais que permitam a adaptacdo do contrato a Procuradoria Geral
novas regulamentacdes, com procedimentos claros para renegociacéo. do Municipio
Risco: Vazamento ou mau uso dos dados pessoais gravados pela emprdsa contratada.

Probabilidade: Média
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podem causar:
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Catastrofico

O vazamento ou mau uso dos dados pessoais das pessoas gravadas petffi&ameras

| acBes judiciais por violagdo de privacidade.

Tratamento: Compartilhar o risco

Id

Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos)
Implementar  clausulas  contratuais rigorosas que estabelegam a
confidencialidade dos dados pessoais e obriguem a empresa contratada a
adotar medidas de seguranca adequadas para proteger esses dados.

Exigir que a empresa contratada adote medidas de seguranga cibernética
robustas para proteger os dados pessoais contra vazamentos ou acessos nado
autorizados.

Ac3o de contingéncia (Plano de respostas dos riscos)
Estabelecer um plano de resposta a incidentes de segurangca que inclua
procedimentos claros para lidar com vazamentos de dados, notificacdo as
autoridades competentes e comunicagdo transparente com os afetados.
Acionar o plano de resposta a incidentes de seguran¢a em caso de vazamento

ou mau uso de dados pessoais.

vigilancia pode resultar em sérias conseqiiéncias, como violagao. &
exposicdo de informacdes sensiveis, danos a reputacdo da Prefeitura e po®

Responsavel

Equipe de
Planejamento e
Procuradoria Geral
do Municipio

Responsavel
Coordenadoria de
Tecnologia da
Informacéo e
Procuradoria Geral
do Municipio______

o IV*A



Objeto: Contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigos ligados a vigilancia por
meio de videomonitoramento, englobando cdmeras, alarmes, sensores e demais dispositivos
para atender as demandas de seguranca das Unidades Administrativas da Secretaria Municipal

de Educacéo de Crato/CE.

1 INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) visa a selecdo de uma abordagem técnica
abrangente para a contratagdo de servico destinado a implementagdo de um sistema de
seguranc¢a por meio de videomonitoramento, englobando cameras, alarmes, sensorels e demais
dispositivos. Esta iniciativa tem como finalidade atender as demandas de seguranca da

Secretaria Municipal de Educacdo, proporcionando um ambiente protegido e eficaz.

@) escopo do ETP abrange a andlise e selecdo de uma abordagem técnica abrangente
para a contratacdo de uma solugdo para a integracdo de um Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento, incluindo a implementacdo técnica, a instalacdo e a manutencdo dos
equipamentos necessarios. O monitoramento e a operagdo serdo conduzidos no ambito do
Centro Integrado de Operagdes e Emergéncias Municipais (CIOEM), vinculado a Secretaria

Municipal de Seguranga Publica do Crato/CE.

Particularmente, este ETP consiste na primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo, de modo a assegurar a viabilidade e embasar o Termo de Referéncia, conforme

previsto na Lei Federal 14.133/2021, art. 60, inciso XX.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Atualmente, o Municipio do Crato/CE disp6e de diversos prédios publicos que abrigam
reparticdes educacionais municipais. No entanto, o servico de monitoramento, tal como é
executado hoje, carece de uma abordagem integrada e eficiente. A falta de um sistema que
permita 0 monitoramento inteligente, utilizando céameras, alarines, sensores e demais
dispositivos, limita a capacidade de prevencdo e resposta rapida por parte dos 6rgdos de

seguranca publica em caso de ocorréncias. A auséncia deste sistema junto ao Centro Integrado

SECRETARIA MUNICIPAL OEEDUCAGAO
P."3 Tcodbd6co Teles Neto. S/N - Mirar Uao - CEP- 63 125*2:# «C'V 2. 2m<3, 8" il



FLS j txy
| *Wl >  PREFEITURA DO - - 2 IZ_-l fl
fCRATO M

| -.. OUT3 «

DE EDUCACAO

de Operacdes e Emergéncias Municipais (CIOEM), com capacidade para centralizar:o controle
e monitoramento remoto, impede uma gestdo unificada e eficaz da seguran”a’st*redios

publicos.

A utilizagdo de ferramentas mais modernas e eficientes, como cameras de
videomonitoramento, tem se consolidado como uma tendéncia nacional no controle e prevencao
da criminalidade em diversas esferas de govemo. A presenca desses dispositivos r_lao apenas
contribui para elucidar eventos adversos, mas também desempenha um papel fundalmental nas

atividades preventivas, fortalecendo as agdes de seguranca publica.

Ajustificativa para a necessidade da contratagdo encontra respaldo em normativas legais
que estabelecem a responsabilidade do poder publico na preservacdo do patriménio e na
promocdo da segurancga dos cidaddos confonne consta nos artigos 5q 30 e 144 da Constituicdo
Federal de 1988. O uso de tecnologias avangadas de videomonitoramento em Iocajis publicos
encontra amparo na Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD (Lei n° 13.709/|2018), que
estabelece principios, direitos e deveres para 0 uso de dados pessoais no Brasil. A
implementacdo de um sistema de monitoramento inteligente se alinha, portanto, ndo apenas
com a necessidade pratica, mas também com a exigéncia legal de garantir a seguranca e

integridade do patriménio publico.

A necessidade da contratacdo se evidencia na busca continua por aprimoramento e
inovagdo nas acdes de controle e prevencdo de atos que possam causar prejuizos, seja paia a
sociedade de forma indireta, seja para o préprio municipio em relacdo a comportamentos de
natureza delituosa nos prédios publicos. A depredacdo, violacdo das instalacdes el outros atos
danosos representam ameacas latentes, tanto durante o horario de funcionamento rotineiro
guanto em periodos fora do expediente regular. A implementagdo de um sistema de vigilancia
por videomonitoramento eficiente se faz imperativo para fortalecer as acbes pijeventivas e
reativas, garantindo um ambiente mais seguro e protegido. O ndo atendimento desta demanda
acarreta a manutencgdo de vulnerabilidades nos prédios publicos educacionais, aumnentando o
risco de ocorréncias dgnosas gue podem prejudicar tanto a administragdo municipal quanto a

comunidade local.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Considerando o0 objeto a ser licitado e suas caracteristicas, bem como as justificativas

apresentadas, é imperativo definir os requisitos minimos da contratagdo que atendam & plena

|
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execugdo do servico de vigilancia por videomonitoramento nos prédios publicos\ acionais
b.

vinculados a Secretaria Municipal de Educagéo de Crato/CE.

3.1

Requisitos internos funcionais:

a) Natureza Continuada do Servigo: A prestacdo do seivigo tera natureza continuada,

possibilitando sua prorrogacdo por mais de 12 (doze) meses, conforme demanda e

necessidade da administracdo publica;

b) A contratacdo consistird na contratacdo de servigco para aquisicdo dos equipamentos

necessarios a atividade de videomonitoramento, com instalagdo em 45 Unidades

Educacionais (ANEXO 1), assim como a manuten¢do dos mesmos;

c) Especificacdes dos equipamentos necessarios (Quadro 1):

Quadro 1: Equipamentos necessarios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento.

ITEM

CAMERA TIPO
DOME

CENTRAL DE
ALARME COM 18
ZONAS

GRAVADOR
DIGITAL DVR 16
CANAIS

FONTE DE
ALIMENTACAO
CHAVEADA

GRADE DE
PROTECAO PARA
CAMERA DE
SEGURANCA
NOBREAK
SENOIDAL
BIVOLT 1500 VA

RACK DE PISO 19”
12U

SENSOR DE
MOVIMENTO
INFRAVERMELHO
PASSIVO

DISCO RIGIDO 2TB
PARA CFTV

DESCRICAO

CAMERA VIDEO DE SEGURANCA, TIPO SENSOR: 1/2,7", RESOLUCAO
HORIZONTAL: 1280 PX, RESOLUCAO VERTICAL: 720 PX.
CARACTERISTICAS ADICIONAIS: INFRAVERMELHO. DETECCAO PARA 30
M, IR1S ELETRONICA.

CONJUNTO  ALARME CONTRA INTRUSAO, TIPO: SONORO,
COMPONENTES: 1 CENTRAL DE ALARME, 1 SIRENE, 2 SENSOR DE
PRESENCA, COMPONENTES ADICIONAIS: 2 CONTROLE REMOTO, 1
BATERIA SELADA 12V/7A, APLICACAO: ALARME SENSOR DE PRESENCA
PARA IMOVEIS.

SISTEMA CIRCUITO FECHADO TV, COMPONENTES:DVR 16 CANAIS, TIPO
SISTEMA: GRAVACAO DIGITAL, APLICACAO: SISTEMA DE SEGURANCA.
CARACTERISTICAS ADICIONAIS: GRAVACAO COM RESOLUCAO DE ATE
5 MEGAPIXELS.

FONTE ALIMENTACAO, TIPO: CHAVEADA, POTENCIA: 360W. TENSAO
ALIMENTACAO: 110/220V, TENSAO SAIDA: 24V, CORRENTE SAIDA: 15A,
PRECISAO: 80 PER, ACESSORIOS: COOLER DE RESFRIAMENTO,
FREQUENCIA NOMINAL: 50/60 HZ, CARACTERISTICAS ADICIONAIS 1
PROTECOES: SURTO DE CORRENTE, CURTOCIRCUITO.

GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA DE SEGURANCA DIMENSOES: 17 X
18 X 18 CM.

ESTABILIZADOR TENSAO, TENSAO ALIMENTACAO ENTRADA: BIVOLT V,
TIPO: NOBREAK, QUANTIDADE TOMADAS SAIDA: 8 CAPACIDADE
NOMINAL: 1.500 VA.

ESTANTE RACK ACABAMENTO SUPERFICIAL: PINTURA ELETROSTAT1CA
EPOXI PO MICROTEXTURIZADO, PORTA FRONTAL: ACRILICO COM
CHAVE, TIPO: PAREDE, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: TAMANHO 12U.
ESTRUTURA: ACO, ALTURA EXTERNA: 600 MM, PADRAO: 19”.

SENSOR MOVIMENTO, TIPO ACIONAMENTO: FOTOELETRICO.jTIPO FEIXE
LUZ: INFRAVERMELHO, TENSAO OPERACAO: 45 A 20 V. COBERTURA
HORIZONTAL: RADIAL 3 A 7 METROS, COBERTURA VERTICAL: RADIAL 3
A 7 METROS, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: SENSIBILIDADE E TEMPO
AJUSTAVEL.

DISCO RIGIDO COMPATIVEL COM SISTEMA PARA VIGILANCIA, COM
CAPACIDADE DE 2TB; INDICADO PARA ARMAZENAMENTO DE IMAGEM
EM REGIME24/7; COMPATIVEL COM SISTEMAS CFTV E PRINCIPALMENTE
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COM OS ITENS DE CAMERAS NESTA LICITACAO CITADOA4\e:ARANTIA
MINIMA DE 1 (UM) ANO.

A rede a ser implementada serd composta por pontos de captacdo de imagens e
movimentos, em locais estratégicos para a gravacdo de todo e qualquer tipo dejatividade;
Localizacdo da Base e Central de Monitoramento: O sistema teré sua base instalada nas
Unidades Educacionais (ANEXO 1), enquanto a Central de Monitoramento e Vigilancia
sera implementada no Centro Integrado de OperacGes e Emergéncias Municipais
(CIOEM). A Central serd responsavel pelo monitoramento e operagdo dos
equipamentos, assegurando total controle sobre cameras, alarmes, sensores e
armazenamento de imagens;

Operacéo e Gerenciamento da Captacéo de Imagens: Toda a operacéo e gerenciamento
dos pontos de captacdo de imagens devera ser realizado pelo sistema de gravacédo, que
por meio de software, executara todas as fungdes de gravacéo e visualizagdo de imagens
em tempo real ou j& gravadas;

Monitoramento em Tempo Real: As imagens geradas pelas cdmeras deverdo ser
enviadas em tempo real para os monitores instalados no CIOEM, proporcionando uma
resposta imediata a eventos em andamento e otimizando a eficiéncia das operacgdes de
seguranca;

Armazenamento de Imagens: Todas as imagens de video geradas pelo sistema deveido
ser armazenadas em DVR por um periodo minimo de 30 dias nos sistemas de
armazenamento das Unidades Administrativas para a Central de Monitoramento;
Sensor de Movimento nas Cameras: As cameras de video deverdo obrigatoriamente
possuir sensores de movimento, garantindo uma ativacdo eficiente e precisa em
situacBes que demandem atengdo especial;

Especificacdo das Cameras: As cameras internas e externas deverdo ser de qualidade
HD, com resolu¢do minima de 2 MP com detector de movimento e infravermelho.
Todos o0s equipamentos devem operar em modo de compatibilidade total;

Materiais de infraestrutura: a contratagdo devera contemplar o fornecimento de toda
infraestrutura necessaria para a fixacdo das cameras, sensores Je alarmes,
disponibilizando os materiais e executando todo o servico;

Equipamentos padrdo ANATEL: O cabeamento devera ser utilizado condutor interno
em fios de puro cobre categoria CAT.6e homologados pela Agéncia jNacional de
Telecomunicacbes — ANATEL, objetivando garantir a integridade (Ijo sinal na

transmissdo de dados.
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3.2. Requisitos externos (legais):
a) Duracdo Inicial do Contiato: Avaliacdo cuidadosa da duragdo inicial d6 contrato,
excepcionalmente superior a 12 meses, serd justificada considerando a complexidade

do servico, o tempo necessario para implantacdo e eventuais adaptacdes.

3.3. Requisitos de manutencdo:

A contratacdo tem natureza continuada do servico, onde além da instalacdo de todos os
equipamentos, deve abranger também o servico de manutencdo preventiva e corretiva dos

equipamentos, assegurando seu pleno funcionamento ao longo do contiato.

Os requisitos de manutencdo envolvem a necessidade de continuidade no fornecimento
do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento em caso de falhas. Por conseqliente, devem
ser observados o tempo de resposta, solucdo de problemas, os prazos de duragdo da garantia,
os acordos de nivel de servigcos e a manutencdo dos equipamentos a serem contratados,

confonne exposto abaixo:

a) Os equipamentos devem possuir garantia minima de 01 (um) ano a partir da data de
recebimento definitivo pelo fiscal do respectivo contrato; !

b) Na ocorréncia de falha de algum equipamento ou sistema, a contratada devera
realizar o atendimento da demanda em até 48 horas a partir da comunicagdo formal
pela contratante. i

A contratacdo deve incorporar critérios e praticas de sustentabilidade, estabelecidos nas

especificagdes técnicas minimas dos equipamentos do sistema de videomonitoramento, visando

a eficiéncia energética, descarte responsavel e impacto ambiental minimo.

3.4. Requisitos de seguranca:

a) A CONTRATADA deve observar, no que couber, a Politica de Seguranga da
Informacdo e Comunicagdes e demais normas de seguranca da informacédo e protecéo

de dados pessoais da CONTRATANTE;
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b) A CONTRATADA deve observar, no que couber, as disposigoSrs"s%%l-{;ceE’\GeiaI de
Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018), em relacdo ao tratamentef &e dados
pessoais realizado em nome da CONTRATANTE;

c) A CONTRATADA somente pode tratar dados pessoais confonne as instrugfes da
CONTRATANTE, a fim de cumprir suas obrigacdes contratuais, jamais para qualquer
outro proposito;

d) A CONTRATADA devera adotar controles e melhores piaticas visando a preservagao
da confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes e dos dados

pessoais tratados em nome da CONTRATANTE.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A andlise de solucdes para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento no ambito
da Prefeitura do Crato/CE é uma etapa crucial para a configuracdo do mercado e a delimitacdo
da solucdo mais adequada para atender a demanda administrativa. Diante da necessidade de
reforcar a seguranca dos prédios publicos educacionais, surge a imperativa tarefa de avaliar
estratégias eficazes que levem em conta as especificidades do ambiente Imunicipal,

considerando as limitacfes orcamentarias, a disponibilidade de recursosi humanos

Neste contexto, sdo apresentadas trés abordagens distintas - a aquisicdo com [autogestéo,

especializados e a necessidade de controle eficiente.

a locacdo de servigos especializados e a terceirizacdo total - cada uma com suas vantagens e
desvantagens. A escolha entre essas alternativas sera pautada ndo apenas nas caracteristicas
técnicas e operacionais do sistema, mas também na viabilidade financeira e na capacidade de
gestdo da administracdo municipal, visando proporcionar um ambiente mais seguro e eficiente

para os prédios publicos vinculados a Secretaria Municipal de Educacéo de Crato/CE.

4.1. Solucdo I: Aquisicdo (Comprar e autogestao) i

l

Descricdo: Nesta solucdo, a Secretaria Municipal de Educacdo dEI Crato adquire todos os
equipamentos necessarios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento e a propria
administracdo da secretaria fica responsavel pela instalacdo, manutencdo e controle dos

equipamentos, como também € a Unica a ter acesso as cAmeras de monitoramentoj
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Vantagem: Possibilidade de comprar os itens mais baratos e economia poKrenpyer,-ofLS n° |
L.

vendedores intermediarios, sendo de grande potencial econdmico a longo prazo. Esta sblilo:ao,
apresenta controle total sobre os equipamentos monitorados pela Central de Monitoramento\i<
Centro Integrado de Operacfes e Emergéncias Municipais (CIOEM), permitindo uma
organizacdo eficiente das instalacGes e economia com programa de manutengéo. i
Desvantagem: Necessita de alto investimento inicial, equipe especializada e custos! continuos
com manutengdo. Requer o desenvolvimento, planejamento, execugéo e controle operacional,

gerando custos adicionais.

4.2. Solucéo IlI: Locacéo (Contratacao de servicos)

Descricdo: Nesta solugdo, sugere-se a contratacdo de uma empresa especializada para adquirir,
instalar e manter todos os equipamentos do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. A
secretaria efetua um contrato de locagdo para o seivico de instalagdo, configuragdo,
disponibilizacdo e manutenc&o, cabendo a administracdo municipal se responsabilizar, apenas,
pelo monitoramento e controle do sistema de videomonitoramento.
i

Vantagem: Menor investimento inicial comparado a aquisicao total, servigcos de manutengdo e
suporte técnico inclusos no contrato. Responsabilidade compartilhada entre a secretaria e a

. . 1
empresa contratada, com a gestdo da infraestrutura e manutencéo pela empresa. |

Desvantagem: Custo recorrente de locacdo, menor controle direto sobre a infraestmtura e

operacdo dos equipamentos, dependéncia do desempenho da empresa contratada.

4.3. Solucéo IlI: Contratacéo Integral (Terceirizar total)

Descricdo: Nesta solucdo, ocorre a contratacdo de uma empresa especializada pari fornecer e
operar o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento de forma abrangente. A empresa
terceirizada assume responsabilidades desde a instalagdo, manutengdo continua até a operagao
ostensiva em casos de ocorréncias.

Vantagem: Envolvimento minimo da administracdo da secretaria lla gestdo, foco'na atividade
fmalistica. Empresa terceirizada com expertise em vigilancia por videomonitoramento e

operacdo da central.
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Desvantagem: Custo mais elevado a curto prazo devido a abrangéncia dos servVc%;con
minimo sobre o sistema de vigilancia e dependéncia total da empresa contratada, que téssitis

- - - I I -
dominio completo sobre o servi¢co de monitoramento.

4.4. Justificativa da escolha do tipo de solu¢do a contratar

Diante das consideracdes expostas para cada alternativa, a solucdo Ill, que envolve a
extemalizagdo das atividades de vigilancia pela empresa contratada, foi descartada. Isso se deve
a necessidade, estipulada nos requisitos funcionais deste Estudo Técnico Preliminar, de que a
opeiacdo da Central de Monitoramento e a vigilancia deve ser implementada e gerida pelo

CIOEM, tomando a solucéo Il inviavel.

A solucdo I, embora ofereca vantagens como a aquisi¢do direta dos equipamentos pela
Secretaria Municipal de Educacdo a precos mais competitivos e o pleno controle e acesso as
imagens de videomonitoramento, demanda uma equipe especializada para realizar o
planejamento, execucdo, operacdo e manutengdo dos dispositivos. Atualmente, a secretaria nao
dispde de servidores qualificados para tais atividades, e a contratacdo desses profissionais
poderia acanetar em custos adicionais significativos. Além disso, a reposicao de equipamentos
em caso de falha demandaria um novo processo licitatorio, resultando em consideravel periodo
de desativagdo da vigilancia na respectiva Unidade Educacional. Portanto, a solucdo | foi

descartada.

Por outro lado, a solucdo Il atende de maneira integral as especificagbes minimas
exigidas pela Administracdo Publica, demandando um conhecimento inicial reduzido sobre o
sistema de vigilancia e um investimento inicial mais acessivel em comparagéo com a solucdo
I. A empresa contratada ficara encarregada dos servigos de manutencdo e supq-rte técnico,
enquanto a Administragdo Municipal disponibilizara recursos exclusivamente para a atividade

fmalistica, que consiste na operacdo do Centro de Monitoramento.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de Servigo Especializado para Implementacéo do Sistema de Vigilancia por

Videomonitoramento nos Prédios Publicos vinculados a Secretaria Municipal de Educacao de

Crato/CE.
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nos prédios publicos da secretaria consiste na contratacdo de empresa especializaram servigos

de instalacdo, configuracdo, disponibilizacdo e manutencdo para o Sistema de Vigilancia por

Videomonitoramento. Nesta abordagem, a Administragdo Pablica opta por realizar um contrato

de locagdo completo, onde a empresa serd responsavel por adquirir, instalar, manter e ofertar

todos os equipamentos necessarios a fim de transmitir a vigilancia de videomonitoramento,

proporcionando uma solugdo integrada e eficaz.

Os elementos-chave da solugéo de locagdo incluem:

Fornecimento de Equipamentos: A empresa contratada serd responsavel por adquirir e
fornecer todos 0s equipamentos necessarios para 0 sistema de videomonitoramento.
atendendo aos requisitos técnicos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia. Isso
inclui cAmeras de videomonitoramento, sensores, alarmes e demais dispositivos.
Instalagdo: A empresa contratada devera realizar a instalagdo dos equipamentos em todas
as Unidades Educacionais (ANEXO 1) indicadas no escopo do contrato. A instalacdo
devera ser realizada de acordo com as melhores praticas do setor, garantindo cobertura
efic-az e segura.

Manutencdo Preventiva e Corretiva: Serd estabelecido um programa de manutencao
preventiva, com frequéncia minima de uma intervencdo a cada 4 meses por equipamento,
assegurando o pleno funcionamento do sistema. Além disso, a empresa contratada sera
responsavel por realizar intervengdes corretivas em caso de falhas ouidanos nos
equipamentos. |
Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A contratada deveid promover a
transferéncia de conhecimento e de técnicas empregadas no sistema para a equipe
municipal por meio de capacitagdes e treinamentos, assegurando a autonomia na operagéo

e manutengao futuras.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Néo foi empregado um levantamento histérico referente aos quantitativos de aquisi¢oes

anteriores, dado que esta modalidade de contratacdo estd sendo realizada pela primeira vez.

Para mitigar essa auséncia, optou-se por uma metodologia que fundamenta a definicdo das

quantidades no nimero de Unidades Educacionais contempladas pelo Servico de Vigilancia por

Videomonitoramento. Reunides envolvendo a Equipe de Planejamento com os técnicos
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responsaveis da Secretaria de Educacdo do Municipio foram conduzidas pa” “estabelecer os
. i i ..A.\I‘.OO\[c:
imoveis publicos que deverdo ser abrangidos pelo sistema de vigilancia, totaljzandc

reparticdes publicas, confonne detalhado no ANEXO 1.

Devido a complexidade logistica de visitar todas as Unidades Educacionais, foi adotada
uma média de 12 cdmeras e 12 sensores por unidade. Considerando que algumas Unidades
podem demandar mais cdmeras do que outras, um sistema de realocacdo foi implementado,
pennitindo que aquelas que necessitam de menos cameras cedam as remanescentes para as que
requerem maior cobertura de vigilancia. Cada cAmera deverd incluir uma grade dtle protegéo
especifica para camera de seguranca CFTV. Adicionalmente, cada Unidade Educacional deveia
ser equipada com dispositivos necessarios para a gestdo autbnoma do seu sistema de cadmeras.
A relacdo completa de equipamentos destinados a cada reparticdo publica e oi total esta
detalhada na Tabela 1 ‘

Tabela 1 Equipamentos necessarios para cada Unidade Educacional.

DESCRICAO | MD. QIANTD. TOTAL DE ITENS
CAMERA DE SEGURANCA Unid. 1 540
GRADE DE PROTEGCAO PARA CAMERA DE SEGURANCA  Unid. 12 540
SENSOR DE MOVIMENTO INFRAVERMELHO PASSIVO Unid. 12 540
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS Unid. 1 45|
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS Unid. 1 45
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA Unid. 1 45,
FONTE DE ALIMENTAGCAO CHAVEADA Unid. 1 45,
RACK DE PAREDE 19" 12U Unid. 1 43
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV Unid. 1 45

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO |

Para a pesquisa de precos dos equipamentos necessarios para o pleno funcioﬁamento do
Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento na Secretaria Municipal de Educagdo, foram
consultadas pelo menos trés cotacbes por item na Platafomia Painel de Pregos
(https://paineldepreLO” planejamento.Rov.br/) nos Gltimos 12 meses. O ANEXO Il contém o
memorial de célculo das quantidades necessarias e suas respectivas referéncias ;de cotacGes
encontradas no Painel de Precos. As Tabelas 3 e 4 comparam os valores totais da solu¢do 1
(aquisicdo) e da solucéo Il (locagdo), respectivamente, justificando financeiramente a escolha
da solucdo Il. Vale ressaltar, que a solucdo Il inclui os servicos de instalacdo, configuracéo,
disponibilizacdo e manutencdo de todos os equipamentos. Com base nessas informagdes, o
valor estimado da contratagdo é de RS 483.284,70, conforme constatado na pesquisa realizada

no Painel de Pregos.
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DESCRICAO UEJTTEACF?lo QUANTIDADE  VALOR TOTAL .g
CAMERA DE SEGURANGA R$ 268,93 540 R? 145 222,2(\
GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA DE
SEGURANGA R$ 34,43 540 R$ 18.|592,20 \
SENSOR DE MOVIMENTO
INFRAVERMELHO PASSIVO R$91,64 540 R$ 49.485,60
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS R$2.175,79 45 R$ 97.910,55
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS R$ 740,10 45 R$ 33.304,50
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA R$ 1.800,16 45 R$ 81.007,20
FONTE DE ALIMENTACAO CHAVEADA R$ 101,87 45 R$ 4.584,15
RACK DE PAREDE 197 12U R$613,00 45 R$ 27.585,00
DISCO RIiGIDO 2TB PARA CFTV R$ 530,10 45 R$ 23854,50
\ ALOR TOTAL R$ 481.545,90

Tabela 4: Preco de contratagdo de locacdo (Solucéo 2).

PRECO POR
DESCRICAO UNIDADE Ql ANTIDADE ‘T’S;Z[
EDUCACIONAL
CAMERA DE SEGURANCA
GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA
DE SEGURANCA
SENSOR DE MOVIMENTO
INFRAVERMELHO PASSIVO i RS
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS R$ 10.739,66 183.284.70

CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA
FONTE DE ALIMENTACAO CHAVEADA
RACK DE PAREDE 19; 12U

DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV

Com base na pesquisa, foi realizada uma cotacéo de precos para a locacdo jdo Sistema
de Vigilancia por Videomonitoramento. Consultaram-se seis fornecedores de Servigos de
Tecnologia da Informacao que oferecem tais servicos fmalisticos. Os dados desses fornecedores
estdo detalhados na Tabela 5 e 0 Quadro 2 apresenta os dados dos fornecedores que retomaram

cotacOes para a instalacdo e manutencdo dos equipamentos para a solucéo I1.

Tabela 5: Dados de fornecedor para a solugéo II.

Nome do fornecedor Site do fornecedor Contato situacdo
Digifort Brasil https:. .www.dlgifort.com.br.'  contatoGi.digifort.com br * Sem resposta
Convergint hitpsJ/convergint.com.br/ (11)4933-7041 Sem resposta
GOCIL - Tecno|9g|a em https:-7gocilcoin.biy (11)2678-0600 Sem j-esposta
Seguranca e Servigos
TLVIC - Tecnologla,N https://www.tivic.com.br/ contatoiiAtrvic.com. br Sem resposta
Informagéo e Inovagéo
APLEX - Distribuidora de " , : . Né&o tem
tecnologia https- "aplex.com.br venda.siaanlex.com. br interesse
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oni 88)3512-4443
Seguranca Eletrénica LTDA (88) recebida 1
e
/™ Eis n-
x . TELSE TELECOMUNICAGCAO E
Razéo Social: . :
SEGURANGA ELETRONICA LTDA CNPJ: 07.792.014/0001-34
RUA JOSE RIBEIRO PONTES, 398, SAO JOSE, e 1

Endereco: :
¢ JUAZEIRO DO NORTE-CE Telefone:  (88) 3512-4443

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGCAO

A anélise sobre a viabilidade do parcelamento da solucdo para a contratacdo do Sistema
de Vigilancia por Videomonitoramento considera diversos aspectos que impactam diretamente
nos resultados esperados pela secretaria. Diante disso, optou-se por ndo parcelar o objeto da

contratacdo, e os motivos que fundamentam essa decisdo sdo 0s seguintes:

* Viabilidade Técnica e Econémica:

o Parcelar a solucdo poderia fragmentar os servicos de forma a toma-los
insignificantes em termos de valor, o que poderia resultar na inviabilidade de
contratacdo por parte das empresas do segmento.

0 A concentracdo dos servigos em um Unico contrato possibilita uma melhor
gestdo e controle por parte da Administracéo, garantintdo a eficiéncia técnica e
econdmica da execucdo dos servigos.

» Contratos de maior valor tendem a ser mais atraentes para as empresas do setor, o que
poderia ampliar a competitividade e atrair fornecedores mais qualificados para a
execucdo dos servicos.

e Optar por um dnico contrato elimina a necessidade de gerir multiplos contratos, o que
resulta em economia de recursos financeiros e simplificacdo dos procedimentos de
fiscalizacdo e controle.

e Um ndmero maior de contratos poderia implicar em maior complexidade e dificuldade
para a fiscalizagdo, tornando mais desafiador o acompanhamento e monitoramento da

execugdo dos servigos.

Considerando esses aspectos, concluimos que a contratacdo dos servigos em item Unico,
sem parcelamento do objeto, é a alternativa mais adequada para atender aos interesses e
necessidades da secretaria no que diz respeito a eficiéncia técnica, econémica e opeiacional da

prestacdo dos servicos de vigilancia por videomonitoramento.

(/
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9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No contexto da implementacdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoradiento pela
Secretaria Municipal de Educacdo, toma-se indispensavel a realizacdo de duas coPtrata(;c”)es
correlatas para garantir a eficacia e integragdo do sistema. Primeiramente, é essencial a criagéo
da Central de Monitoramento e Vigilancia no Centro Integrado de Operagdes e Emergéncias
Municipais (CIOEM) pela Secretaria Municipal de Seguranca Publica. A instauracdo desta
central proporcionard um ponto centralizado para o controle e monitoramento remoto das
cadmeras de vigilancia, alarmes e demais dispositivos, viabilizando uma gestdo unificada e
eficiente da seguranca dos prédios publicos. Essa estrutura permitird uma resposta &gil e
coordenada as ocorréncias identificadas, além de contribuir significativamente para a'prevengéo
de atividades ilicitas, promovendo um ambiente mais seguro para a comunidade e servidores

municipais.

Além disso, a aquisicdo de um software integrado de videomonitoramento é igualmente
imprescindivel para a gestdo eficaz das imagens captadas pelas cAmeras de seguranca do
Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. Este software sera responsavel poir gerenciar
e disponibilizar as imagens em tempo real para a Central de Monitoramento e Vigilancia,
possibilitando uma andlise precisa e rdpida das siniagcbes de seguranca. A integracdo deste
software com o sistema de vigilancia permitird uma operacdo mais eficiente le proativa,
facilitando a identificacdo de eventos adversos e o acionamento das medidas necessarias para
sua resolucdo. Dessa forma, ambas as contratacdes correlatas sdo fundamentais par!el garantir a
efetividade do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento e a seguranga dos prédios

publicos do municipio.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento esté alinhada com o
planejamento da Secretaria Municipal de Educagdo, demonstrando seu respaldo ijnstitucional,

confonne previsto no Plano Anual de Contratacbes (PAC) da Secretaria Tvfunicipal de

Educacéo.

Essa previsdo no PAC reflete a importancia estratégica atribuida a implementagédo do

sistema de videomonitoramento como uma medida essencial para fortalecer a seguranca dos

'M-/
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prédios publicos que estdo vinculados a Secretaria Municipal de Educacdo; "XsMim, o
alinhamento entre a contratacdo e o planejamento reforca a coeréncia das a¢bes da Secretaria

com os objetivos e prioridades estabelecidos pela Administragdo Municipal.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS |

A contratacdo do servico de locacdo de equipamentos para o Sistema de Vigilancia por
J

Videomonitoramento pela Secretaria de Educacdo do Crato/CE proporcionara unia série de

beneficios diretos e indiretos, além de resultados significativos para a administracdo publica. A
!

seguir, sdo detalhados os principais impactos positivos esperados:

11.1. Melhoria na Seguranca Puablica: Reforco na seguranca dos prédios publicos,
inibindo a ocorréncia de atividades ilicitas e contribuindo para a preservacdo do
patrimdnio. Impacto positivo na sensacao de seguranca da populagdo, promovendo
um ambiente mais seguro e tranqilo.

11.2. Central de Monitoramento Eficiente: Operacdo da Central de Monitoramento pelo
contratado, assegurando uma gestéo eficiente do sistema, monitoramento em tempo
real e resposta agil em caso de ocorréncias. Maior controle e dominio sobre as
atividades de vigilancia, promovendo uma gestdo proativa da seguranga municipal.

11.3. Economicidade: Redugdo dos custos iniciais em comparacdo a aquisi¢ao total dos
equipamentos, liberando recursos para outras demandas prioritarias. E{iciéncia no
uso dos recursos financeiros ao longo do contrato de locagdo, possibilitando
investimentos em dareas estratégicas.

11.4. Eficiéncia Operacional: Operacdo continua e eficiente do sistema, assegurando a
integridade dos equipamentos e a disponibilidade do servico de, vigilancia.
Minimizagdo de periodos de inatividade e maxima utilizagdo dos recursos
disponiveis.

11.5. Atualizagdo Tecnoldgica Sustentavel: A locacdo permite a anializagdo constante
dos equipamentos confonne avangos tecnoldgicos, sem a necessidacie de novos
investimentos significativos. Manutencdo de um sistema de vigilancia moderno e

eficaz ao longo do tempo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

SECRETARIA MUNICIPAL OE EDUCAGCAO
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Para a plenitude da solucdo contratada, faz-se necessaria a adequacao dos amhi™ates
unidades educacionais e do local onde funcionara a Central de Monitoramento. A Tabefa-

apresenta o tipo e a necessidade da adequacéo.

Tabela 7: Necessidade de adequacdo dos ambientes administrativos.

Tipo Necessidade 1

Garantir que tanto as Unidades Administrativas quanto a Central de

Infraestrutura tecnolégica ~ Monitoramento tenham internet de qualidade para viabilizar o ace”o

simultaneo para um nimero giande de cAmeras ao mesmo tempo.

Garantir o fornecimento de eneigia elétrica para as Unidades

Administrativas e a Central de Monitoramento.

Logistica de implantagdo ~ Sem neceNMdade de adequagao.

Disponibilidade de uma sala 1.0 CIOEM para compor a Centrc 1 de

monitoramento dos prédios publicos do municipio.

Disponibilidade de mobiliario e aparelho de Ar Condicionado para a Central

Infraestrutura elétrica

Espaco fisico

Mobiliario de Monitoramento no CIOEM.
Impacto Ambiental Sem necessidade de adequag&o.
Outros (opcional) Sem necessidade de adequag&o.
12.1. Mapa de risco

O Mapa de Riscos refere-se a uma analise detalhada dos potenciais riscos aslsociados a
contratacdo do servico de locacdo de servico especializado para o funcionamento do Sistema

de Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura Municipal do Crato/CE. |

Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os riscos que podem
impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementagdo do sistema dé vigilancia
em prédios publicos municipais. Por meio da identificacdo e analise criteriosa desses riscos,
busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle sejam impfementadas,

visando assegurar a eficiéncia, seguranca e qualidade do servi¢o contratado.

O mapa de risco apresenta uma visdo abrangente dos principais rilscos identificados,
suas potenciais consequéncias e estratégias recomendadas para sua prevencgdoje resposta,
destacando o compromisso da administragdo municipal com a gestdo proativa e responsavel
dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo contratual. O mapa de risjco completo

estd presente no ANEXO lII.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO

SECRETARIA MUN ICIPAL OE EDUCAGAO
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Diante do presente Estudo Técnico Preliminar, os estudos preliminares evidenCiaiam que a
contratacdo de Servico Especializado para Implementacdo do Sistema de Vigliléhcaiia ppor
Videomonitoramento nos Prédios Publicos gerenciados pela Secretaria de Educacdo de

Crato/CE, se mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria, iDiante do

exposto, declara-se ser viavel a contratagdo pretendida.

Crato/CE, 06 de maio de 2024.

MATEUS GOMES MAIA PEREIRA
Engenheiro Civil
RNP 0619942690

JOSE AILTON AL DOS SANTOS
Engenheiro Civil
RNP 0619587776

LUCAS MAXIMINO CRUZ SILVA
Engenheiro Civil
RNP 0617677603
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ANEXO | - UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONTEMPLADAS

Descricdo

ADERSON DA FRANCA ALENCAR EEIEF

ANA REGINO EEIEF

ANTONIO ANTUERPIO GONZAGA DE MELO EEIEF
ANTONIO JOSE SOARES EEIEF

ARLINDO MATHIAS EEIEF

CEI LICEU DIOCESANO

CEL. FILEMON F. TELES EEIEF

COLEGIO MUNICIPAL PEDRO FELICIO CAVALCANTI
DOM QUINTINO EEIEF

DOM VICENTE DE P. A. MATOS EEIEF

DRA. ARTF.MISE LINHARES EEIEF

EEIEF PEDRO NUNES DE SOUSA

EEIEF PROF. EDILMA F. G. RODRIGUES - CIRCULO OPERARIO
ESCOLA 8 DE MARCO EEIEF

ESCOLA ALDEGUNDES GOMES DE MATOS EEIEF
ESCOLA EEIEF 18 DE MAIO

ESCOLA ESTADO DA PARAIBA

ESCOLA PASTORAL DO MENOR DE ED. INFANTIL E ENS. FUNDAMENTAL
JOAO LEANDRO CORREIA EEIEF

JOSE BATISTA DE LIMA EEIEF

JOSE BIZERRA DE BRITTO EEIEF

JOSE DO VALE ARRAILS FEITOSA EEIEF

JOSE PEIaOIO Dfc LIMA btlcr

JOSE PINHEIRO GONGCALVES EEIEF

JOSE ROSA EEIEF

Endereco

Rua Carlina Pinheiro, S/N, Lameiro

Sitio Riacho Vermelho, S/N, Santa Fé

Rua Ant6nio Esmeraldo Leite, S/N, Vila Lobo
Distrito De Monte Alverne, S/N, Monte Alveme
Sitio Romualdo, S/N, Sitio

Rua Marcos Macédo, 122, Seminéario

Vila Sdo Bento, 252, Sdo Bento

Avenida Teodorico Teles, 755, Sdo Miguel
Rua S&o Francisco, S/N, Pinto Madeira
Avenida Sao Sebastido, S/N, Ossian Araripe
Sitio Lopes, S/N, Sitio

Sitio Jenipapeiro, S/N, Sitio

Avenida José Alves de Figueiredo, S/N, Centro
Casas Populares, 01, Conjunto Novo Crato
Rua Jodo Pereira Luna, S/N, Parque Recreio
Avenida José Alves De Figueiredo, S/N, Vila Alta
Rua Brigadeiro Monteiro, S/N, Pimenta

Rua Plinio Cavalcante, 235, Alto Da Penha
Sitio Boqueirdo. S/N, Sitio

Sitio Riacho Fundo, S/N, Santa Fé

Rua Bernardo Vieira, S/N, Ponta Da Serra
Barro Branco, S/N, Nossa Senhora De Fatima

Sitio Belmonte, S/N, Lameiro
Sitio Santa Rosa, S/N, Sitio

Tipo do
imoével

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
COMODATO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
COMODATO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
IKUrKIU
PROPRIO
PROPRIO
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Descricéo

LICEU DIOCESANO EEIEF
LUIZ GONZAGA DA FONSECA MOTA EEIEF
MARIA PIA BRIGIDO E SILVA EEIEF

MARIA YARA DE BRITO GONCALVES EEIEF (CAIC)

MELVIN JONES EEIEF

OTACILIO CORREIA LIMA EEIEF

PADRE FREDERICO NIERHOFF EEIEF
PAULO LIMA VERDE EEIEF

PEDRO FELICIO EEIEF

PEDRO MORAIS EEIEF

PROF. ALVARO RODRIGUES MADEIRA EEIEF
PROF. ROSA FERREIRA DE MACEDO EEIEF
QUINO DE BRITO EEIEF

RAIMUNDO NONATO DE SOUSA EEIEF
ROTARY EEIEF

SAO FRANCISCO EEIEF

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SINOBILINA PEIXOTO EEIEF

SONIA CALLOU EEIEF

VITURINO DA COSTA VILAR EEIEF

PREFEITURA DO

Sm

Endereco

Rua Duarte Janior, S/N, Seminario

Rua Plinio Cavalcante, S/N, Alto da Penha
Rua Marcos Matias, S/N, Parque Grangeiro
Rodovia CE 55 Km 02, S/N, Gisélia Pinheiro
Rua Pedro Gomes de NorQOes, S/N, Muriti
Sitio Palmeirinha, S/N, Sitio

Rua Jodo Bacurau, 214, Centro

Santa Fé, S/N, Sitio

Sitio Quebra, S/N, Sitio

Sitio Jua, S/N, Sitio

Loteamento Franca Alencar, Sn, Casas Populares
Sitio Baixio Do Muquém, S/N, Sitio

Sitio Monte Alegre, S/N, Sitio

Distrito de Dom Quintino, S/N, Dom Quintino
Avenida José Horacio Pequeno, S/N, Lameiro

Rua Brigadeiro Leandro Bezerra Monteiro, 406, Centro

Rua Teodorico Teles Neto, S/N, Mirandao
Avenida Padre Cicero, S/N, Muriti

Vila Padre Cicero, S/N, Bela Vista

Sitio Malhada, S/N, Sitio

Tipo do
imovel

CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
COMODATO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
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Valor Total Anexos das cotagdes

(Inserido no SEI)

ITENS DE DESPESA DO PROJETO o
Valor Unitario  ValorTotal  valor Unitario Nalor Total  Valor Unitario METODOLOGIA

DADOS DA COTAGAQ 1+ DADOS DACdra~o a* dadosoacotagdol i f ' dadosda cotagédo 4*

Descrigao VaL'J"n'it“{':g'D Valor Total :e:"io Pregdo Eletronico 15/2023 /  pregao Eletronico 07/2023/  Pregéo Eletronico 198/2023,/ Cosficiente de . et
] adrao UASG: 200394 UASG: 784810 ' $W k  UASG:150182  |1%[f [ Variagao "elxos .:S e :Eclues
Coroprasnet,gov.br / Coroprasnettgov.br /. Cornpraviet.gov.br /. Comprasnet.gov.br / (Inserido no SEI)
Dome
. . % & as&A<f>7AS$5i DADOS DA CCTAGAO 2* DAOOS DA COTAGAO 3* OADOS OA COTAGAO 4*
Descricdo Vallorllf\e.duo valor Total Eesvlo Preglao Cletronico 67/2023é Pregédo Eletronico 123/2023/ Pregdo Eletronico 32/2023/ Coeficiente de 4, P ~
nitario adrao UASG: 947541 UASG: 925980 Vet nexos das cotagBes
Comprasnet.gov.br / ComprasoeUgqv.hr / Comprasnet.gov>br / Compratnet.gov.br/ (Inserido no SEI)
Central de alarme com sensor de presenca 740,10 | R$ 33.304,50 [ 65,25
- 0,0882
: DADOS DA,COTACAO V DADOS DA tfADOS DA COTAGAO 4°¢
s Valor Mpdio Desvio  Pre8«o Eletronico 05/2025/  Pregdo Elertonijo 97/2023 /  Pregdo Eletronico 11/202»/ -
Descrigao Unitario Valor Total E" vy Coeficiente de Apexos das cotagdes
i OtW Variagéo (Inserido no SEI)
Cornprasnetigov.br / Coroprasnet.gov.br/
Gravador de Video DVR 16 canais 2.175,79 R$ 97.910,55 463,27 Ry 2.670,78 IR$ 120.185,10 |[R$  2.300,00 |RS 103.500,00 |[R$ 1.556,58 | R$ 70.046,10 | 02126
Valor Médio besvi OA~DOSI OAAC_OTAQ’;O 1 , DADOS DA CQTACAC>I* | DADOS DA COTAGAO 3° i QADOS DA COTAGAQ 4%
esvio a oni . .
Descrigéo Unitario Valor Total Padrao T e e Pregéo Eletronico 08/2023/  pregéo Eletranico 39/2023 / Pregdo Eletronico 6Q/2C&3|  coeficiente de  anexos das cotaces
UASG:925963 UASG: 981223 UASG: 985905 UASG: 087425 Vartacdo d G
Comprasnet.gov.br/ Comprasnet4gov.br / Compracoet.gov.br / Cgrngrasn8t.gov.br / (Inserido no SE1)
Fonte Chaveada 15A 12V 101,87 I R$ 4.584,15 25,62 -
Valor Mgdto Desvio pApos pACOTACIO ¥ DADOS DA COJTAGAO 2 DADOS DA COTAGAO 3* DADOS DA COTAGAO 4*
Descrigdo Valor Total padrio Upper Seg Caws Bahia Amajon Magazine lutea Coeficiente de  Apexos das cotacdes
V/ariagio i
Comprasnet.gov.br / CornprasnettgovJ>r / Compresnetrov.br / Comprasnet.gov.br / ¢ (Inserido no Sl
Grade de Protegao Para Camera de Seguranca 34,43 | R$ 18.592.20 40,76 R$ 22.010,40 R$
Valor Médio besvi DADOS PA COTAGAO 1» : ~GITAGIO,2* DADOS DA COTAGAO 3* DADOS OA COTACAO4"
Descrigao Valor Total esvio Pregdo Eletronico 353/2023 / Pregéo 'Elet"é"ico 86/2023/  pregao Eletronico 19/2023 / Coeficiente de ~
Padrao UASG: 925373 A?:UASG; 158153 UASG: 160204 Variacdo Anexos l?as cotagbes
Comprautet.goy.br/ Comprasnetigov.br / Cornprasnet.gov.br / - COmprasnetdOyv.br/ (Inserido no SEl)
Estabilizador tipo Nobreak 1.800,16 | R$ BI.007,20 135,03 R$ 1.
" 0,0750
Valor Médio besvi DADOS DAAC.OTAQAol 1WOt6 " CCltagAo 2* DADOS DA COTAGAO #*
Descricao Valor Total Pej"f‘) Pr«g$o Eletronico 24/2023/  pregao Eletronico 24/2023/  pregao Eletronico 24/2023/ Coeficientede 4 ~
adréo UASG: 7003,4 UASG; 70014 Variagao nexos .as cotagdes
Cotnpramet.fov.br / Coroprasnetigov.br/ Compra;snet.gov,br / (Inserido no SEl)
Estante Rack 19" 12U 581
Coeficiente de  Anexos das cotagdes
Variagdo (Inserido no SEI)
Sensor de movimento infravermelho passivo 91,64 R$ 49.485,60
DADOS DA COTAGAO i* DADOS OA COTAGAO 1 DApgSIytCIOTACAOI# |
Valor Médio Desvi i oni i P P . .
Descrigao Unitério Valor Total Pejvlo Prﬁgao Ecmn%_l-m/-zlof%/- Pfégao'Elet"6nkjo105/2023/ pregao Eletronico 105/2023/ Coeficiente de p ~
adrao m ’|0 1 1  UAS<3;829*0%,/-'C rent ne.xos .as cotacoes
Va, J Variagao (inserido no SEl)
39.57 IR$
0,0746

DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV

TOTAL

R$ 481.545,90

Tl
r*
Cco
2
c

<
o No['h/




O presente Mapa de Riscos refere-se a uma anéalise detalhada dos potenciais riscos
associados & contratagdo do servico de locacdo de servico especializado para o
funcionamento do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura
Municipal do Crato/CE. Esta anélise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os
riscos que podem impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementacdo do
sistema de vigilancia em prédios publicos municipais. Por meio da identificacdo e analise
criteriosa desses riscos, busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle
sejam implementadas, visando assegurar a eficiéncia, seguranga e qualidade do servico
contratado. Este documento apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos
identificados, suas potenciais conseqliéncias e estratégias recomendadas para sua prevengao
e resposta, destacando o compromisso da administracdo municipal com a gestdo proativa e
responsavel dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo contratual.

Os riscos analisados foram organizados como:

a) Riscos que podem comprometer o sucesso do processo de contratacgao;

b) Riscos de gestdo contratual.
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
c) Possiveis agdes preventivas e contingéncias;

d) Identificacdo de responsaveis por agéo.

Apo6s a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e

quantitativa para estabelecer a classificagdo escalar da probabilidade e do impacto dos

eventos de risco.

Eixo X - Escala de Probabilidade:

O eixo X do mapa de riscos mede a escala de probabilidade, que representa a chance de
ocorréncia de um determinado evento de risco durante a execugdo do projeto. Isso permite
que a equipe de gerenciamento de riscos identifique e priorize os riscos mais significativos

para implementar estratégias eficazes de mitigacdo e contingéncia.



Eixo Y - Escala de Impacto:

O eixo Y do mapa de riscos mede a escala de impacto, que representa a gravidade das
conseqiiéncias caso o risco identificado se materialize. Quanto maior o impacto, mais
significativas sdo as conseqliéncias para o projeto ou para a organizagdo. Ao compreender o
impacto potencial de cada risco, os gestores podem priorizar suas acGes de mitigacdo e
contingéncia, concentrando recursos e esfor¢os onde sdo mais necessarios para proteger 0s

objetivos do projeto ou da organizacéo.

Escala Descritivo de escala
1- Insignificante  Os eventos de risco tém impacto minimo no alcance das acGes de gestdo
2 - Pequeno Os eventos de risco tém pouco impacto relevante ao alcance das agdes de gfestao

>- Moderado Os eventos de risco tém impacto significativo no alcance das a¢des de gestao
Os eventos de risco tém impacto que compromete acentuadamente as agfcs de
4 - Grande \ -~ - .
gestao, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos.
5. Catastrofi A ocorréncia do evento de risco ocasiona colapso as agdes de ge>iao, a
- LAastronico — iabilidade estratégica pode ser comprometida.

A anélise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo confonne a relagdo entre a
probabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no nivel de risco e direciona as a¢fes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Lscala de \i\el de Rinco

Niveis Pontuacéo
RP - Risco Pequeno >la<3
RM - Risco Moderado >4a<6
RA - Risco Aito >8a< 12
RC - Ri>co Critico > 15a<25

A Matriz de Risco: Impacto x Probabilidade estd apresentado no esquema a seguir. A matriz
Impacto x Probabilidade é o instrumento responsavel pela definicdo doa critérios

quantitativos de classificacdo do nivel dos riscos.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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) Risvo 10 15 20 25
’1 ( atastrdfico Mudeudo Risco Alio Ri>co Critico Risco Critico Risco Critico
4 -t
4 . 8 » 16 20 j.
Grande Risco Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
Moderado
r 6 8
3 3 . . 12 15
? . Risco Risco Alto
3 _ - isco Critico \
Moderado 0. Ilisco Pequeno Modciadu Risco Alto Risco Critico
2 2 Rigco Rigco 8 10
- . . .
Pequem Risco Pequeno Moderado Moderado Risco Alto Risco Alto
Iusignliiu j&i . ) 8 Rigco Rigco j|
Ri.-co Peq.i.- Ri P Ri P
e i.-coPeq.i.-no  Risco Pequeno Risco Pequeno Moderado Moderado
PROB VBIITDADE
. i
1 2 3 4 5
Muito baixa Baixa Possivel Alto Muito alto

Segue abaixo a lista dos riscos identificados durante a andlise do processo de

contratagcdo do servigo de locacgdo de servico especializado para o funcionamento do Sistema

de Vigilancia por Videomonitoramento. Esses riscos foram avaliados levando em

consideracao sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto potencial no projeto. Q objetivo

¢ estabelecer medidas preventivas e de contingéncia para mitigar esses riscos e garantir o

sucesso da implementagdo do sistema de vigilancia.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

)

k)

Insuficiéncia de recursos or¢camentarios.

Equipamento com defeito nos primeiros meses;

Licitacdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitoramento;
Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos;

Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade;

Sistema de vigilancia (software) ndo atende os requisitos da Central de
Videomonitoramento;

Perda de sinal das cameras por queda de energia nas Unidades Administrativas;
Cronograma definido pela equipe de planejamento ndo atende as a¢des da empresa
contratada;

Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnacdes;

Falta de alinhamento entre as expectativas da Administracdo Municipal e as
capacidades da empresa contratada,

Falta de expertise técnica por parte da empresa contratada;

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Rua Teodorico Teles Neto, S/N - Mirado - CEP: 63 125-220 - Crato, Ce: esit
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1) Mudangas regulatorias ou legislativas durante o processo de conr

m) Vazamentos (ou mal-uso) dos dados pessoais das pessoas que estdo gravadas pela

empresa contratada.

Agora, para cada um dos riscos identificados, serdo apresentados 0s s;eguintes

aspectos:

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos, indicando a chance estimada de que o
risco se materialize durante o processo de contratacdo do servico de locacdo de
Videomonitoramento;

b) Os possiveis danos potenciais em caso de ocorréncia do evento, descrevendo 0s
impactos que cada risco pode ter no projeto, incluindo atrasos, custos adicionais,
perda de qualidade e outros impactos negativos;

c) Possiveis acdes preventivas e contingéncias, destacando as medidas que podem ser
adotadas para mitigar ou evitar os riscos, bem como as estratégias de respgsta caso
eles se concretizem;

d) Identificacdo de responsaveis por acdo, indicando quem sera responsével por
implementar as medidas preventivas e de contingéncia, garantindo que haja clareza

guanto as responsabilidades no gerenciamento dos riscos

Risco 01  Risco: Insuficiéncia de recursos orgamentarios.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande

A insuficiéncia de recursos orgamentarios pode comprometer a execugdo do contrato
Danos que de locagdo para o S.istema ~de Vigilén.cia por Videomcznitoramen_to, resultando.em
podem causar: atrasos na entrgga e instalacéo dos~eqU|pamentos, redugao_da quall_dade_ dos servigos
prestados e até mesmo a suspensdo do contrato, o que impactaria Idiretamente na
seguranca dos prédios publicos municipais.
Tratamento: Compartilhar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma analise detalhada dos recursos orcamentarios disponiveis e estimar  Equipe de
1 os custos totais do contiato de locacéo, incluindo ndo apenas os custos iniciais, Plapejamento e
mas também os custos recorrentes ao longo do tempo. Setor Financeiro
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer um plano de contingéncia para lidar com possiveis variagdes no 1
orcamento, incluindo a busca por fontes alternativas de financiamento, realocagao
de recursos dentro do orcamento disponivel e negociacdo com a empresa EqUipe de
1 contratada para ajustar o escopo do contrato, se necessario. Planejamento e
Monitorar regularmente o uso dos recursos financeiros e o progresso do contrato  Setpr Financeiro
para identificar precocemente qualquer desvio orgamentario e tomar medidas
corretivas, se necessario.

SECRETARIA MUNICIPAL OE EDUCACAO
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I Risco 02  Risco: Equipamento com defeito nos primeiros meses. :
Probabilidade: Media \ K,
Impacto: Grande
Danos que Interrupcéo do servigo de vigilancia por videomonitoramento, comprometimento dal
podem causar: seguranca dos prédios publicos, possibilidade de oconéncias néo identificadas.
Tratamento: Compartilhar
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a exigéncia de garantia minima de 1ano para Equipe de
todos os equipamentos. P anejamenlo
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) jResponsavel
Estabelecer clausulas contratuais que obriguem a contratada a realizar a troca ou  Fiscal do
reparo dos equipamentos defeituosos sem dnus durante o periodo de garantia. contrato
i Risco 03  Risco: Licitagéo fracassar por falta de empiesa especializada em videomonitoramento.
Probabilidade: Baixa
Impacto Catastrofico
Danos que podem Atrasos na implementacdo do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranga dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgdos e da populacéo.
Tratamento: Mitigar o risco
Id 4¢éo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) i JResponsével
Realizar pesquisa de mercado prévia para identificar empresas especializadas  Equipe de
e interessadas. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Abrir novo processo de licitagdo, com prazos ajustados, caso ndo haja

: e : Fis¢al do contraio
interessados na primeira tentativa. i

‘ Risco 04  Risco: Atraso na entrega e instalagdo dos equipamentos.
Probabilidade: Média
] Impacto: Grande
Danos que podem Prejuizo na implementacdo do sistema de vigilancia, comprometimento da seguranca
! causar: dos prédios publicos, insatisfagéo dos 6rgéos e da‘populagéo,
1 ri
; Tratamento: _ )
: 1d Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) ] Responsavel

. Estabelecer prazos claros e realistas no contrato para entrega e instalacdo dos Equipe de
! ! equipamentos. Planejamento
1 Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) i Responsavel
Negociar penalidades contratuais por atraso e estabelecer um plano de |
1 comunicagdo para informar os 6rgdos e a populagdo sobre qualquer Fiscal do contiato
| - eventualidade.

Risco 05 Risco: Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade.
Probabilidade: Meédia
Impacto: Grande
Danos que podem Funcionamento inadequado do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfagdo dos digaos e da populagio.
Tratamento: Evitar
[d Acao Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Especificar detalnadamente no Teimo de Referéncia os requisitos técnicos Equipe de
minimos dos equipamentos, incluindo marcas e modelos aceitaveis. Planejamento
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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Realizar testes de aceitacdo dos equipamentos antes da aceitacdo definitiva e
estabelecer clausulas contratuais para substituicdo imediata em caso de nd0  Fjscal de contiato
conformidade.

Sistema de vigilancia (software) ndo atende os requisitos da Central de

Risco: Videomonitoramento.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Ir_lc_ompatibilidade do softv_vare com a operagé_o da Central de Monitt_)ramento, _
causar: dificuldades na gestdo do sistema de videomonitoramento, comprometimento da j
eficiéncia das atividades de seguranga.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma analise detalhada dos requisitos do software de .
1  videomonitoramento e do funcionamento da Central de Monitoramento e Eqmp_e de
inclui-los de foima clara no Termo de Referéncia. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Re:>ponsavel |
Estabelecer um plano de contingéncia para adaptacdo do software ou _. .
1 A . . L Fiscal do contraio
substituicdo por urna solucéo que atenda aos requisitos, se necessario.
- Perda de sinal das cameras por queda de eneigia elétrica nas Unidades
Risco: L .
Administrativas.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Interrupcdo do monitoramento em tempo real, comprometimento da seguranca 1
causar: dos prédios publicos, dificuldades na deteccédo e resposta a incidentes.
Tratamento: Mitigar o risco i i
j_id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Exigir da contratada a implementacdo de sistemas de alimentacgdo alternativa Equipe de
B (como baterias ou geradores) nas Unidades Administrativas. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

E

stabelecer procedimentos de emergéncia para casos de perda de eneigia, como Fijscal do contiato |

* acionamento de equipes de manutengdo e reestabelecimento rapido do sistema.

Risco:

Cronograma definido pela equipe de planejamento ndo alende as a¢fes da empiesa

contratada.

Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos, comprometimento do funcionamento
podem causar do sistema de vigilancia, potencial aumento de custos.
Tratamento: Mitigar o risco

Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

1 Realizar uma andlise detalhada do cronograma para garantir a adequacdo das Equ.ipe de

atividades as necessidades da empiesa contratada. planejamento

1d Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos)
Estabelecer um plano de contingéncia para ajuste do cronograma, com

1 flexibilizacdo de prazos e realocacao de recursos, se necessario. i _
Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagdes.
Probabilidade: Baixa 1
Impacto: Grande 1
Danos que podem Divergéncias entre o que foi contratado e o que é entregue pela empiesé.
causar: insatisfacdo da Administracdo Municipal, possiveis litigios cojntratuais.
Tratamento: Evitar 1

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Résponsavel

Realizar reunides de alinhamento entre a Administracdo Municipal e a . 1
Fiscal do contrato

. empresa contratada durante todas as fases do projeto.
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estabelecer procedimentos claros para revisdo e ajuste do escopo do contrato,  Equipe de gesiao de
se necessario, com documentagdo adequada das mudancas. projetos
Risco: Falta de alinhamento entre as expectativas da Administracdo Municipal e as
capacidades da empiesa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Atraso na contratacdo do servico, interrupcdo dos processos de seguranga nos
causar: préuios publicos, impacto na gestdo municipal.
Tratamento: Evitar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responséavel
Realizar uma andlise criteriosa do edital e do Termo de Referéncia para reduzira Equipe de
1 possibilidade de impugnagoes. planejamento
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel j
Estabelecer um plano de contingéncia para agilizacdo do processo em caso de
i impugnagbes, com comunicagdo transparente com os fornecedores e 6rgdos Fiscal do contrato ,
competentes. i
Risco: Falta de expertise técnica por parte da empresa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Instalagdo inadequada dos equipamentos, falhas no funcionamento do sistema de
causar: vigilancia, comprometimento da seguranca dos prédios publicos. ;
Tratamento: Evitar
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) '‘Responsavel
"""" Realizar uma andlise rigorosa das qualificagbes técnicas da empresa Comisséo de
i contratada durante o processo de seleco. Licitagdo
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) {Responséavel
) Estabel~ecer protocolos de supe_rv_is_éo e acompa_nhament9 técni'co durante a FisFaI do contrato
! execucdo do contrato, com possibilidade de exigir corre¢Bes e ajustes.
i
1
Risco: Mudangas regulatorias ou legislativas durante o processo de contratacdo.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Moderado
Danos que podem Necessidade de ajustes no contrato para conformidade com novas
causar: regulamentagdes, atrasos no processo de contratacdo, aumento; de custos.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) j Responsavel

Manter-se atualizado sobre possiveis mudangas regulatérias e legislativas que  Equipe de

possam afetar o contrato. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) j Responsavel
Estabelecer clausulas contratuais que permitam a adaptagdo do contrato a Procuradoria Geial
novas regulamentag@es, com procedimentos claros para renegociagio. db Municipio

SECRETARIA MUNICIPAL OE EDUCAGAO
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Risco 13 Risco: Vazamento ou mau uso dos dados pessoais gravados imI*aSipfc~eéefirratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Catastréfico
0 vazamento ou mau uso dos dados pessoais das pessoas gravadas pelas cAmeras de |
Danos que vigilancia pode resultar em sérias conseqiiéncias, como violacdo de privacidade. }
podem causar: exposigdo de informacgdes sensiveis, danos a reputacdo da Prefeitura e possiveis agdes

judiciais por violagdo de privacidade.

Tratamento: Compartilhar o risco

Id Acédo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Implementar  clausulas  contratuais rigorosas que estabelegam a

confidencialidade dos dados pessoais e obriguem a empresa contratada a adotar Equipe de

medidas de seguran¢a adequadas para proteger esses dados. Planejamento e

Exigir que a empresa contratada adote medidas de seguranca cibernética Procuradoria Geral

robustas para proteger os dados pessoais contra vazamentos ou acessos ndo do Municipio

autorizados.

Id Acédo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer um plano de resposta a incidentes de seguranca que inclua Coordenadoria de
procedimentos claros para lidar com vazamentos de dados, notificagdo as Tecnologia da

1 autoridades competentes e comunicacdo transparente com os afetados. Informacéo e
Acionar o plano de resposta a incidentes de seguranca em caso de vazamento Procuradoria Geral

ou mau uso de dados pessoais. do Municipio
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - PREVICRATO N° 01/210\21/1\

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos Iigadosla vigilancia por
meio de videomonitoramento, englobando cameras, alarmes, sensores e derrcais dispositivos
para atender as demandas de seguranca da Unidade Administrativa da Fundacdo de Previdéncia

Social do Municipio do Crato/CE (PREVICRATO).

Equipe de planejamento da contratacéo

Nome Setor Funcéo

Fundo de Previdéncia Social do

Gilvéania Olimpio Gomes de Mattos Integrante técnico

Crato
Veridiany Aparecida da Silva Fundo de Previdéncia Social do Intearante técni
Moreira Crato egrante tecnico
1. INTRODUCAO 1
] presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) visa a selecdo de uma abordagem técnica

abrangente para a contratacdo de servigo destinado a implementacdo de um sistema de
seguranca por meio de videomonitoramento, englobando cadmeras, alarmes, sensores e demais
dispositivos. Esta iniciativa tem como finalidade atender as demandas de seguranca da
Fundagdo de Previdéncia Social do Municipio do Crato (PREVICRATO), proporcionando um

ambiente protegido e eficaz.

0 escopo do ETP abrange a analise e sele¢do de uma abordellgem tépnica abrangente
para a contratacdo de uma solucdo para a integracdo de um Sistema dé Vigilancia por
Videomonitoramento, incluindo a implementacdo técnica, a instalacdo e a manutencdo dos
equipamentos necessarios. O monitoramento e a operacdo serdo conduzidps no ambito do
Centro Integrado de OperacBGes e Emergéncias Municipais (CIOEM), vincuilado a Secretaria

Municipal de Seguranga Publica do Crato/CE.

Fundo de Previdéncia Social do Municipio do Crato-CE - PREVICRATO
Av. Maildes de Siqueira, S/N, Cep: 63104-128 ., K
CNPJ: 12.903.772/0001-12
previcrato@gmail.com \)f
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Particularmente, este ETP consiste na primeira etapa do planejamento de uma
contratagcdo, de modoa assegurar a viabilidade e embasar o Termo de Referéncia, confomis

previsto na Lei Federal 14.133/2021, art. 60,inciso XX.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Atualmente, o Municipio do Crato/CE dispde de diversos prédios publicos”
abrigam repaiticdes publicas. No entanto, o servico de monitoramento, tal coEno é executado
hoje, carece de uma abordagem integrada e eficiente. A falta de um sistema que permita o
monitoramento inteligente, utilizando cameras, alarmes, sensores e demais dispositivos, limita
a capacidade de prevencdo e resposta rapida por paite dos 6rgdos de seguranca publica em
caso de ocorréncias. A auséncia deste sistema junto ao Centro Integrado de Operacdes e
Emergéncias Municipais (CIOEM), com capacidade para centralizar i o controle e
monitoramento remoto, impede uma gestdo unificada e eficaz da seguranca dos prédios

publicos.

A utilizacdo de ferramentas mais modernas e eficientes, como cameras de
videomonitoramento, tem se consolidado como uma tendéncia nacionallno controle e
prevencdo da criminalidade em diversas esferas de governo. A presenca desses dispositivos
ndo apenas contribui para elucidar eventos adversos, mas também desempenha um papel

fundamental nas atividades preventivas, fortalecendo as a¢gdes de segurancga publica.

A justificativa para a necessidade da contratagdo encontra respaldo; em normativas
legais que estabelecem a responsabilidade do poder puablico na preservacdo do patriménio e
na promocdo da seguranca dos cidaddosconforme consta nos artigos 5P, 30 e 144 da
Constituicao Federal de 1988. O uso de tecnologias avancadas de videomonitoramento em
locais publicos encontra amparo na Lei Geral de Protecdo de Dados -I LGPD (Lei n°
13.709/2018), que estabelece principios, direitos e deveres para 0 uso de dados pessoais no
Brasil. A implementacdo de um sistema de monitoramento inteligente se alinjha, portanto, ndo
apenas com a necessidade pratica, mas também com a exigéncia legal de garantir a seguranca

e integridade do patrimdnio publico.

A necessidade da contratacdo se evidencia na busca continua por aprimoramento e

inovacdo nas acdes de controle e prevencdo de atos que possam causar prejuizos, seja para a

Fundo de Previdéncia Social do Municipio do Crato-CE - PREVICRATO N
Av. Maildes de Siqueira, S/N, Cep: 63104-128 \V/~
CNPJ: 12.903.772/0001-12 j j

previcrato@gmail.com A \/ jf
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sociedade de forma indireta, seja para o préprio municipio em relagao\’a comp.ortamentos de
natureza delituosa nos prédios publicos. A depredacédo, violagdo das instalagﬁgs e outros atos
Vo
danosos representam ameacas latentes, tanto durante o horédrio de funcionamento rotineiro
qguanto em periodos fora do expediente regular.A implementacdo de um sistema de vigilancia
por videomonitoramento eficiente se faz imperativo para fortalecer as agfes preventivas e
reativas, garantindo um ambiente mais seguro e protegido.0 ndo atendimento, desta demanda
acarreta a manutencdo de vulnerabilidades nos prédios publicos, aumentando o risco de
ocorréncias danosas que podem prejudicar tanto a administragdo municipal quanto a
i

comunidade local.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Considerando o objeto a ser licitado e suas caracteristicas, bem como as justificativas
apresentadas, é imperativo definir os requisitos minimos da contratacdo que atendam a plena
execucdo do servigo de vigilancia por videomonitoramento no prédio publico vinculado a

Fundacdo de Previdéncia Social do Municipio do Crato (PREVICRATO).

3.1. Requisitos internos funcionais:

a) Natureza Continuada do Servigo: A prestacdo do servico terd natuieza continuada,
possibilitando sua prorrogacdo por mais de 12 (doze) meses, confonne demanda e
necessidade da administracdo publica;

b) A contratagdo consistira na contratacdo de servico para jaquisicdo dos
equipamentosnecessarios a atividade de videomonitoramento, com instalacdo em
1Unidade Administrativa(ANEXO 1), assim como a manuten¢do dos mesmos;

c) Especificacbes dos equipamentos necessarios (Quadro 1):

Quadro 1: Equipamentos necessarios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento.

ITEM DESCRICAO

CAMERA VIDEO DE SEGURANCA, TIPO SENSOR: 1/2,7?, RESOLUCAO
CAMERATIPO HORIZONTAL: 1280 PX, RESOLUGCAO VERTICAL: 720 PX,
DOME CARACTERISTICAS ADICIONAIS: INFRAVERMELHO, DETECCAO PARA 30
M, IRIS ELETRONICA.

CONJUNTO ALARME  CONTRA INTRUSAO, TIPO: SONORO,
CENTRAL DE COMPONENTES: 1 CENTRAL DE ALARME, 1 SIRENE, ;2 SENSOR DE
ALARME COM 18 PRESENCA, COMPONENTES ADICIONAIS: 2 CONTROIIE REMOTO, 1
ZONAS BATERIA SELADA 12V/7A, APLICACAO: ALARME SENSOR DE PRESENCA

PARA IMOVEIS. :

Fundo de Previdéncia Social do Municipio do Crato-CE - PREVICRATO
Av. Maildes de Siqueira, S/N, Cep: 63104-128
CNPJ: 12.903.772/0001-12
previcrato@gmail.com
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GRAVADOR
DIGITAL DVR 16
CANAIS

FONTE DE
ALIMENTACAO
CHAVEADA

GRADE DE
PROTECAO PARA
CAMERA DE
SEGURANCA
NOBREAK
SENOIDAL
BIVOLT 1500 VA

RACK DE PISO 197
12U

SENSOR DE
MOVIMENTO
INFRAVERMELHO
PASSIVO

DISCO RIGIDO 2TB
PARA CFTV

FUNDO MUNICIPAL 06 PSEVHJIKCI*
SOCIAL OOS SERVIOOFIES - _
municipio ao crato

SISTEMA CIRCUITO FECHADO TV, COMPONENTES:E>VR 16 (pANAIS, TIPO
SISTEMA: GRAVACAO DIGITAL, APLICACAO: SISTEMA'CE SEGURANCA,
CARACTERISTICAS ADICIONAIS: GRAVACAO COM RESOLUCAO DE ATE
5 MEGAPIXELS.

FONTE ALIMENTAGCAO, TIPO: CHAVEADA, POTENCIA: 360W, TENSAO
ALIMENTACAO: 110/220V, TENSAO SAIDA: 24V, CORRENTE SAIDA: 15A,
PRECISAO: 80 PER, ACESSORIOS: COOLER DE RESFRIAMENTO,
FREQUENCIA NOMINAL: 50/60 HZ, CARACTERISTICAS ADICIONAIS &
PROTECOES: SURTO DE CORRENTE, CURTOCIRCUITO.

GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA DE SEGURANCA DIMENSOES:
17X18X18CM.

1
ESTABILIZADOR TENSAO, TENSAO ALIMENTACAO ENTRADA: BIVOLT
V, TIPO: NOBREAK, QUANTIDADE TOMADAS SAIDA: 8, CAPACIDADE
NOMINAL: 1.500 VA.
ESTANTE RACK ACABAMENTO SUPERFICIAL: 1  PINTURA
ELETROSTATICA EPOXI PO MICROTEXTURIZADO, PORTA FRONTAL:
ACRILICO COM CHAVE, TIPO: PAREDE, CARACTERISTICAS; ADICIONAIS:
TAMANHO 12U, ESTRUTURA: ACO, ALTURA EXTERNA: 600 MM,
PADRAO: 19".
SENSOR MOVIMENTO, TIPO ACIONAMENTO: FOTOELETRICO, TIPO
FEIXE LUZ: INFRAVERMELHO, TENSAO OPERACAO: 45 A 20 V,
COBERTURA HORIZONTAL: RADIAL 3 A 7 METROS, COBERTURA
VERTICAL: RADIAL 3 A 7 METROS, CARACTERISTICAS ADICIONAIS:
SENSIBILIDADE E TEMPO AJUSTAVEL.
DISCO RIGIDO COMPATIVELCOM SISTEMA PARA VIGILANCIA, COM
CAPACIDADE DE 2TB;INDICADO PARA ARMAZENAMENTO DE IMAGEM
EM  REGIME  24/7,COMPATIVEL COM  SISTEMAS CFTV E
PRINCIPALMENTE COM OSITENS DE CAMERAS NESTA LICITACAO
CITADOS. GARANTIA MINIMA DEI (UM) ANO.

d) A rede a ser implementada serd composta por pontos de captacdo de imagens e

movimentos, em locais estratégicos para a gravacdo de todo e qualquer tipo de

atividade;

e) Localizacdo da Base e Central de Monitoramento: O sistema tera sija base instalada

naUnidade Administrativa(ANEXO

Vigilancia sera implementada no Centro Integrado de OperacOes! e Emergéncias

Municipais (CIOEM). A Central sera responsavel pelo monitoramento e operacdo dos

equipamentos,

assegurando total controle sobre cameras, alarmes,

armazenamento de imagens;

f) Operacdo e Gerenciamento da Captacdo de

Imagens: Toda a operacéo

gerenciamento dos pontos de captagdo de imagens devera ser realizado pelo sistema
1

de gravacdo, que por meio de software, executara todas as funcBes de gravacdo e

visualizagdo de imagens em tempo real ou ja gravadas;
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g) Monitoramento em Tempo Real: As imagens geradas pelas cameras deverdo ser

enviadas em tempo real para 0s monitores instalados no CIOEM, propcfrcio>1éii" uma
resposta imediata a eventos em andamento e otimizando a eficiéncia das operacdevaff
seguranca;

h) Armazenamento de Imagens: Todas as imagens de video geradas pelo sistema deverdo
ser armazenadas em DVR por um periodo minimo de 30 dias nos sistemas de
armazenamento das Unidades Administrativas para a Central de Monitoramento;

i) Sensor de Movimento nas Cameras: As cameras de video deverdo obrigatoriamente
possuir sensores de movimento, garantindo uma ativacdo eficiente e precisa em
situagbes que demandem atencdo especial; j

j) Especificacdo das Cameras: As cameras internas e externas deverdo ser de qualidade
HD, com resolu¢cdo minima de 2 MP com detector de movimento e infravermelho.

k) Todos os equipamentos devem operar em modo de compatibilidade total;

1) Materiais de infraestrutura: a contratacdo deveracontemplar o fornecimento de toda
infraestrutura necessdria para a fixacdo das cameras, sensores e alarmes,
disponibilizando os materiais e executando todo o servigo;

m) Equipamentos padrdo ANATEL: O cabeamento devera ser utilizado condutor interno
em fios de puro cobre categoria CAT.6e homologados pela Agéncia Nacional de

Telecomunicacdes - ANATEL, objetivando garantir a integridade do sinal na

transmissdo de dados.

3.2. Requisitos externos (legais):

a) Duracdo Inicial do Contrato: Avaliacdo cuidadosa da duragdo inicial do contrato,
excepcionalmente superior a 12 meses, serd justificada considerando a complexidade

do servigo, o tempo necessario para implantacéo e eventuais adaptagdcs.

3.3.  Requisitos de manutencéo:
i

A contratagdo tem natureza continuada do servico, onde além da instalacdo de todos os
equipamentos, deve abranger também o servico de manutencdo preventiva e corretiva dos

equipamentos, assegurando seu pleno funcionamento ao longo do contrato.
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Os requisitos de manutencdo envolvem a necessidade de continuidade no
fornecimento do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento em castfidp falhas. Por
consequente, devem ser observados o tempo de resposta, solucdo de problemas, os prazos de

duracdo da garantia, os acordos de nivel de servicos e a manutencdo dos equipamentos a

a) Os equipamentos devem possuir garantia minima de 01 (um) ano a partir da data

serem contratados, confonne exposto abaixo:

derecebimento definitivo pelo fiscal do respectivo contrato;
b) Na ocorréncia de falha de algum equipamento ou sistema, a contratada devera
realizar o atendimentoda demanda em até 48 horas a partir da comunica¢do formal

pela contratante.

A contratacdo deve incoiporar critérios e praticas de sustentabilidade, estabelecidos
nas especificagdes técnicas minimas dos equipamentos do sistema de videomonitoramento,

visando a eficiéncia energética, descarte responsavel e impacto ambiental minimo.

3.4. Requisitos de seguranca:

a) A CONTRATADA deve observar, no que couber, a Politica de Seguranca
dalnfonnacdo e ComunicacBes e demais normas de seguranca da informacdo
eprotecdo de dados pessoais da CONTRATANTE;

b) A CONTRATADA deve observar, no que couber, as disposicBes |da LeiGeral de
Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018), em relacdo aotratdimento de dados
pessoais realizado em nome da CONTRATANTE;

c) A CONTRATADA somente pode tratar dados pessoais conforme; asinstrugdes da
CONTRATANTE, a fim de cumprir suas obriga¢descontratuais, jamais para qualquer
outro proposito;

d) A CONTRATADA devera adotar controles e melhores praticas visando apreservagéo
da confidencialidade, integridade e disponibilidade dasinformagdes e dos dados

pessoais tratados em nome da CONTRATANTE.
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4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A andlise de solugbes para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento no
ambito da Prefeitura do Crato/CE é uma etapa cruciai para a configuracdo do mercado e a
delimitagdo da solugdo mais adequada para atender a demanda administrativa. Diante da
necessidade de reforcar a seguranca dos prédios publicos, surge a imperativa tarefa de avaliar
estratégias eficazes que levem em conta as especificidades do ambiente municipal,
considerando as limitacGes orcamentérias, a disponibilidade de recursos humanos

especializados e a necessidade de controle eficiente.

Neste contexto, sdo apresentadas trés abordagens distintas - a aquisicdo com
autogestdo, a locagdo de servicos especializados e a terceirizagdo total - cada uma com suas
vantagens e desvantagens. A escolha entre essas alternativas sera pautada ndo apenas nas
caracteristicas técnicas e operacionais do sistema, mas também na viabilidade financeira e na
capacidade de gestdo da administracdo municipal, visando proporcionai’ um ambiente mais
seguro e eficiente para os prédios publicos vinculados & Fundagdo de Previdéncia Social do

Municipio do Crato (PREVICRATO).

4.1. Solucéo I: Aquisicdo (Comprar e autogestdo)

Descricdo: Nesta solucdo, a Fundacdo de Previdéncia Social do Municipio do Crato
(PREVICRATO)do Crato adquire todos os equipamentos necessdrios para o Sistema de
Vigilancia por Videomonitoramento e a propria administracio da PREVICRATO tica

responsavel pela instalacdo, manutencdo e controle dos equipamentos, como também ¢é a

unica a ter acesso as cameras de monitoramento. ]

i
Vantagem: Possibilidade de comprar os itens mais baratos e economia por remover oS
vendedores intermediarios, sendo de grande potencial econdmico a longo prazo. Esta solugédo
apresenta controle total sobre os equipamentos monitorados pela Central de Monitoramento
no Centro Integrado de OperacGes e Emergéncias Municipais(CIOEM), permitindo uma

organizagdo eficiente das instalagcbes e economia com programa de manutengéo.

Desvantagem: Necessita de alto investimento inicial, equipe especializada e custos continuos

com manutencdo. Requer o desenvolvimento, planejamento, execucdo e controle operacional,

gerando custos adicionais.
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4.2. Solucdo Il: Locacado (Contrata¢do de servicos)

Descricdo: Nesta solucdo, sugere-se a contratacdo de uma empresa especializada para
adquirir, inrtalar e manter todos os equipamentos do Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento. A PREVICRATO efetua um contrato de locacdo para o servico de
instalacdo, configuracdo, disponibilizacdo e manutencdo, cabendo a administracdo municipal

se responsabilizar, apenas, pelo monitoramento e controle do sistema de videomonitoramento.

Vantagem: Menor investimento inicial comparado a aquisi¢do total, servicos de manutencdo e
suporte técnico inclusos no contrato. Responsabilidade compartilhada entre a
PREVICRATOe a empresa contratada, com a gestdo da infraestrutura e manutencdo pela

empresa.

Desvantagem: Custo recorrente de locagdo, menor controle direto sobre a infraestrutura e

operacdo dos equipamentos, dependéncia do desempenho da empresa contratada.

4.3. Solucédo Ill: Contratacao Integral (Terceirizar total)

Descricdo: Nesta solucdo, ocorre a contratagdo de uma empresa especializada para fornecer e
operar o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento de forma abrangente. A empresa
terceirizada assume responsabilidades desde a instalacdo, manuten¢do continua até a operacao
ostensiva em casos de ocorréncias.

Vantagem: Envolvimento minimo da administracdo da PREVICRATOna gestdo, toco na
atividade  finalistica. Empresa terceirizada com  expertise em vigilancia por
videomonitoramento e operagdo da central.

Desvantagem: Custo mais elevado a curto prazo devido a abrangéncia dos servigos, controle
minimo sobre o sistema de vigilancia e dependéncia total da empresa contratada, que possui

dominio completo sobre o servico de monitoramento.
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4.4. Justificativa da escolha do tipo de solucédo a contratar

Diante das consideragfes expostas para cada alternativa, a solucéo Illj que envolve a
externalizacdo das atividades de vigilancia pela empresa contratada, foi descartada. Isso se
deve a necessidade, estipulada nos requisitos funcionais deste Estudo Técnico Preliminar, de
que a operacdo da Central de Monitoramento e a vigilancia deve ser implementada e gerida

peloCIOEM, tomando a solugéo Il inviavel.

A solucédo I, embora ofereca vantagens como a aquisi¢do direta dos equipamentos pela
Fundacdo de Previdéncia Social do Municipio do Crato (PREVICRATO)a pre¢os mais
competitivos e o pleno controle e acesso as imagens de videomonitoramento, demanda uma
equipe especializada para realizar o planejamento, execugdo, operacdo e manutencdo dos
dispositivos. Atualmente, a PREVICRATOnao dispbe de servidores qualificados para tais
atividades, e a contratacdo desses profissionais poderia acarretar em custos adicionais
significativos. Além disso, a reposicdo de equipamentos em caso de falha demandaria um
novo processo licitatorio, resultando em consideravel periodo de desativacao Ida vigilancia na

respectiva Unidade Administrativa. Portanto, a solugdo | foi descartada.

Por outro lado, a solugéo Il atende de maneira integral as especifilca(;c“)es minimas
exigidas pela Administracdo Publica, demandando um conhecimento inicial reduzido sobre o
sistema de vigilancia e um investimento inicial mais acessivel em compara¢cdo com a solucéo
I. A empresa contratada ficara encarregada dos servigcos de manutencdo e ;Suporte técnico,
enquanto a Administracdo Municipal disponibilizara recursos exclusivamente! para a atividade

fmalistica, que consiste na operagdo do Centro de Monitoramento.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
i
Contratacdo de Servico Especializado para Implementacdo do Sistema de Vigilancia
por Videomonitoramento no(s) Prédio(s) Publico(s)vinculado(s)a Fundacdo de Previdéncia

Social do Municipio do Crato (PREVICRATO) de Crato/CE.
I

A solucdo escolhida mais viavel para atender a demanda administrativa de seguranca
no prédio plblico da PREVICRATOconsiste na contratagdo de empresa especializada em
servicos de instalagdo, configuracdo, disponibilizagdo e manutencdo para o Sistema de
Vigilancia por Videomonitoramento. Nesta abordagem, a Administracdo Publica opta por
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realizai- um contrato de locacdo completo, onde a empresa serd responsavel por adquirir,

instalar, manter e ofertar todos os equipamentos necessarios a fim de transmitir a vigilancia de

videomonitoramento, proporcionando uma solugédo integrada e eficaz.

«

Os elementos-chave da solugéo de locacgdo incluem:
i
Fornecimento de Equipamentos: A empresa contratada sera responsavel por adquirir e
fornecer todos os equipamentos necessarios para 0 sistema de videomonitoramento,
atendendo aos requisitos técnicos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia. Isso
inclui cAmeras de videomonitoramento, sensores, alarmes e demais dispositivos.
Instalagdo: A empresa contratada deverd realizar a instalacdo dos equipamentos
naUnidade Administrativa(ANEXO |) indicadas no escopo do contrato. A instalacdo

devera ser realizada de acordo com as melhores praticas do setor, garantindo cobertura

eficaz e segura. _
Manutencdo Preventiva e Corretiva: Serd estabelecido um programa Ide manutencao
preventiva, com frequéncia minima de uma intervencdo a cada,’ 4 meses por
equipamento, assegurando o pleno funcionamento do sistema. Além disso, a empresa
contratada sera responsavel por realizar intervengGes corretivas em caso de falhas ou
danos nos equipamentos.

Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A contratada devejrd promover a
transferéncia de conhecimentoe de técnicas empregadas no sistema para a equipe
municipal por meio de capacitacdes e treinamentos, assegurando a autonomia na

I
operacdo e manutencdo futuras.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Ndo foi empregado um levantamento historico referente aos quantitativos de
I

aquisicbes anteriores, dado que esta modalidade de contratacdo estd sendo realizada pela
|

primeira vez. Para mitigar essa auséncia, optou-se por uma metodologia que fundamenta a

definicdo das quantidades no numero de Unidades Administrativas contempladas pelo Servico

de Vigilancia por Videomonitoramento. Reunifes envolvendo a Equipe de Planejamento com

0s técnicos responsaveis da Fundacdo de Previdéncia Social do Municipio do Ciato

(PREVICRATO) do Municipio foram conduzidas para estabelecer os imoveis publicos que
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deverdo ser abrangidos pelo sistema de vigilancia, totalizando 1 reparticdo publica, conforme

detalhado no ANEXO 1. A *
)

Foi definido 8 pontos de cameras e sensores para a Sede da PREVICRATO. Cada
camera devera incluir uma grade de protecdo especifica para camera de seguranca CFTV.
Adicionalmente, aUnidade Administrativa devera ser equipada com dispositivos necessarios
para a gestdo autdbnoma do seu sistema de cameras. A relacdo completa de equipamentos

destinados a reparticdo publica e o total estd detalhada na Tabela 1

Tabela 1. Equipamentos necessarios para a Unidade Administrativa.

DESCRICAO UNID. QIANTD. TOTAL DE ITENS
CAMERA DE SEGURANCA Unid. 8 8
GRADE DE PROTEGCAO PARA CAMERA DE SEGURANCA  Unid. 8 8
SENSOR DE MOVIMENTO INFRAVERMELHO PASSIVO Unid. 8 8
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS Unid. 1 1
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS Unid. 1 1
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA Unid. 1 1
FONTE DE ALIMENTACAO CHAVEADA Unid. 1 1
RACK DE PAREDE 19” 12U Unid. 1 1
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV Unid. 1 1

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

Para a pesquisa de precos dos equipamentos necessarios para o pleno funcionamento
do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramentona Fundacdo de Previdéncia Social do
Municipio do Crato (PREVICRATO), foram consultadas pelo menos trés cotacdes por item
na Plataforma Painel de Precos ihttps://t>ainelder>reeos.planeiamento.gov.br/) nos dltimos 12
meses. O ANEXO Il contém o memorial de célculo das quantidades necessarias e suas
respectivas referéncias de cotagBes encontradas no Painel de Precos. Asj Tabelas 3 e 4
comparam o0s valores totais da solugdo 1 (aquisicdo) e da solucdp 1l (locagdo),
respectivamente, justificando financeiramente a escolha da solucdo Il. Vale ressaltar, que a
solucdo Il inclui os servicosde instalacdo, configuracdo, disponibilizacdo e manutencdode
todos os equipamentos. Com base nessas informacgGes, o valor estimado da contratacdo € de

RS 7.964,16, conforme constatado na pesquisa realizada no Painel de Pregos,

Tabela 3: Precos de contratacdo dos equipamentos para aquisi¢do (Solucédo 1).

~ PRECO
DESCRICAO UNITERIO QUANTIDADE VALOR TOTAL
CAMERA DE SEGURANCA R$268,93 8 R$2.151,44
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GRADE DE PROTEGCAO PARA CAMERA DE

SEGURANCA R$34,43 R$275,44

SENSOR DE R$91.64
MOVIMENTOINFRAVERMELHO PASSIVO ' R$733,12
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS R$2.175,79 R$ 2.175,79
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS R$740,10 R$ 740,10
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA R$1.800,16 R$ 1.800,16
FONTE DE ALIMENTAGAO CHAVEADA R$101,87 RS 101,87
RACK DE PAREDE 19” 12U R$613,00 R$ 613,00
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV R$530,10 R$ 530,10
VALOR TOTAL R$9.121,02

Tabela 4: Preco de contratacdo de locacdo (Solugédo 2).
PRECO PARA A

~ VALOR
DESCRICAO UNIDADE QI WTIDADE TOTAL

ADMMSTRAT1VA
CAMERA DE SEGURANGCA
GRADE DE PROTEGCAO PARA CAMERA
DE SEGURANCA
SENSOR DE MOVIMENTO
INFRAVERMELHO PASSIVO
GRAVADOR DIGITAL DVR 16 CANAIS R$ 7.964,16 1 R$ 7.964,16
CENTRAL DE ALARME COM 18 ZONAS
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA
FONTE DE ALIMENTACAO CHAVEADA .
RACK DE PAREDE 19” 12U 1
DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV

Com base na pesquisa, foi realizada uma cotacdo de pregos para a locagdo do Sistema
de Vigilancia por Videomonitoramento. Consultaram-se seis fornecedores; de servigos de
Tecnologia da Informacdo que oferecem tais servicos finalisticos. 0& dados desses
fornecedores estdo detalhados na Tabela 5 e 0 Quadro 2apresenta os dados j0|os fornecedores

que retornaramcotacdes para a instalagcdo e manutencdo dos equipamentos para a solucgéo II.

Tabela 5: Dados de fornecedor para a solugéo II.

Nume do fornecedor Site do fornecedor Contato Situacéo
Digifort Brasil https: www.digilbrt.com.br/  contato(3}digiibrt.com.br ~ Sem resposta
Convergint https://convergint.com.br/ (11)4933-7041 ;Sem resposta
GOCIL - Tecnologia em https: gocil.com.br; (11)26-8-0600 Sem resposta
Seguranca e Servigo*

TIVIC - Tecnologla,~ https://www.tivic.com.br/ contato(S).tivic.com.br Sem resposta

Informacé&o e Inovagéo

APLEX - Distribuidora de . x Nao tem

tecnologia https: aplex.com.br vendasiaap lex.com.br interesse
Proposta

Telse Telecomunicacéo e
Seguranca Eletrénica LTDA

) (88) 3512-4443 recebida
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Quadro 2: Dados de fornecedor para a solucdo Il - equipamentos. If
llR-azéo S:ciz.il' TELSE TELECOMUNICAGAO E CNPJ: 07.792 012/00\0v3£
' " SEGURANGA ELETRONICA LTDA ' Ee
Endereco: RUA JOSE RIBEIRO PONTES, 398, SAO JOSE, Telefone:  (88) 3512.4443
¢o- JUAZEIRO DO NORTE-CE elefone:  (88) 3512-

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGCAO

A andlise sobre a viabilidade do parcelamento da solucdo para a contratagdo do
Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento considera diversos aspectos que impactam
diretamente nos resultados esperados pela instituicdo publica. Diante disso, optou-se por ndo
parcelar o objeto da contratacdo, e os motivos que fundamentam essa decisdo sdo 0s

seguintes:

» Viabilidade Técnica e Econdmica:

e

|
0 Parcelar a solucdo poderia fragmentar os servicos de forma a toma-los

insignificantes em termos de valor, o que poderia resultar na inviabilidade de
contratacdo por parte das empresas do segmento,

0 A concentragdo dos servicos em um Unico contrato possibilita uma melhor
gestdo e controle por parte da Administracdo, garantindo a efidiéncia técnica e
econdmica da execucdo dos servicos.

» Contratos de maior valor tendem a ser mais atraentes para as empresas do setor, o que
poderia ampliar a competitividade e atrair fornecedores mais qualificados para a
execucdo dos servicos.

e Optar por um Unico contrato elimina a necessidade de gerir multiploslcontratos, o que
resulta em economia de recursos financeiros e simplificacdo dos procedimentos de
fiscalizacdo e controle.

« Um namero maior de contratos poderia implicar em maior complexidade e dificuldade
para a fiscalizacdo, tomando mais desafiador o acompanhamento e monitoramento da

execugdo dos servicos.

Considerando esses aspectos, concluimos que a contratagdo dos servigos em item

Unico, sem parcelamento do objeto, é a alternativa mais adequada para atender aos interesses
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e necessidades da Administracdo Publica no que diz respeito a eficiéncia técnica, edohémica e

operacional da prestacdo dos servi¢cos de vigilancia por videomonitoramento.

9. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No contexto da implementacdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento
pela PREVICRATO, torna-se indispensavel a realizacdo de duas contratacGes correlatas para
garantir a eficacia e integracdo do sistema. Primeiramente, é essencial a criacdo da Central de
Monitoramento e Vigilancia no Centro Integrado de Operagles e Emergén(;ias Municipais
(CIOEM) pela Secretaria Municipal de Seguranga Publica. A instauragétl) desta central
proporcionard um ponto centralizado para o controle e monitoramento remoto das cameras de
vigilancia, alarmes e demais dispositivos, viabilizando uma gestdo unificada e eficiente da
seguranca dos prédios publicos. Essa estrutura permitird uma resposta &gil e coordenada as
ocorréncias identificadas, além de contribuir significativamente para al prevencdo de

atividades ilicitas, promovendo um ambiente mais seguro para a comunidade e servidores

municipais. )

i
Além disso, a aquisicdo de um software integrado de videomonitoramento é
igualmente imprescindivel para a gestdo eficaz das imagens captadas pelas cameras de
seguranca do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. Este software sera responsavel
por gerenciar e disponibilizar as imagens em tempo real para a Central de Monitoramento e
Vigilancia, possibilitando uma andlise precisa e répida das situagbes de seguranca. A
integracdo deste software com o sistema de vigilancia permitird uma operagdo mais eficiente e
proativa, facilitando a identificacdo de eventos adversos e o acionamento das medidas
necessarias para sua resolugdo. Dessa forma, ambas as contratac;(”)es;I correlatas sdo

fundamentais para garantir a efetividade do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento e

a seguranca dos prédios publicos do municipio.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento estji alinhada com o

planejamento da Fundacdo de Previdéncia Social do Municipio do Crato (PREVICRATO),
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demonstrando seu respaldo institucional, conforme previsto no Plano Anual de ContratagGes
(PAC) da PREVICRATO. (VAR

Essa previsdo no PAC reflete a importancia estratégica atribuida a imPIementa(;éo do
sistema de videomonitoramento como uma medida essencial para fortalecer ia seguranca do
prédio publico que esta vinculado a PREVICRATO. Assim, o alinhamento entre a contratagdo
e 0 planejamento reforca a coeréncia das acdes da PREVICRATOcom ios objetivos e

prioridades estabelecidos pela Administragdo Municipal.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo do sei*vico de locacdo de equipamentos para o Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento pela Fundagcdo de Previdéncia Social do Municipio do Crato
(PREVICRATO) do Crato/CE proporcionara uma série de beneficios diretos e indiretos, além
de resultados significativos para a administracdo publica. A seguir, sdo detalhados os

principais impactos positivos esperados:
I

11.1. Melhoria na Seguranga Publica:Reforco na seguranga dos prédios publicos,
inibindo a ocorréncia de atividades ilicitas e contribuindo para a preservacdo do
patriménio. Impacto positivo na sensacdo de seguranca da populacéo,
promovendo um ambiente mais seguro e tranqilo.

11.2. Central de Monitoramento Eficiente:Operagdo da Central de Monitoramento pelo
contratado, assegurando uma gestdo eficiente do sistema, monitoramento em
tempo real e resposta agil em caso de ocorréncias. Maior controlei e dominio sobre
as atividades de vigilancia, promovendo uma gestdo proativa da seguranca
municipal.

11.3. Economicidade:Reducdo dos custos iniciais em comparagdo a aquisi¢do total dos
equipamentos, liberando recursos para outras demandas prioritarias. Eficiéncia no
uso dos recursos financeiros ao longo do contrato de locacdo, possibilitando
investimentos em &reas estratégicas. j

11.4. Eficiéncia Operacional:Operagdo continua e eficiente do sistema, assegurando a

integridade dos equipamentos e a disponibilidade do servico de vigilancia.
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Minimizacdo de periodos de inatividade e méaxima utnMTc¢ie®os recursos

disponiveis.

11.5. Atualizacdo Tecnoldgica Sustentavel:A locacdo pennite a atualizacdo constante
dos equipamentos conforme avancos tecnoldgicos, sem a necessidade de novos
investimentos significativos. Manutencdo de um sistema de vigilancia moderno e

eficaz ao longo do tempo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Para a plenitude da solucdo contratada, faz-se necessaria a adequagéci dos ambientes

da unidade administrativa e do local onde funcionara a Central de Monitoramento. A Tabela 7
I

apresenta o tipo e a necessidade da adequacdo.
I

Tabela 7: Necessidade de adequacdo dos ambientes administrativos.

Tipo Necessidade

Garantir que tanto as Unidades Administrativas quanto a Central de
Infraestrutura tecnolégica ~ Monitoramento tenham internet de qualidade para viabilizar o acesso
simultaneo para um ndmero grande de cameras ao mesmo tempo.
Garantir o fornecimento de energia elétrica para as Unidades
Administrativas e a Central de Monitoramento.
Logistica de implantacao Sem necessidade de adequagédo.
Disponibilidade de uma sala no CIOEM para compor a,‘Central de
monitoramento dos prédios publicos do municipio.
Disponibilidade de mobiliario e aparelho de Ar Condicionado para a
Central de Monitoramento no CIOEM.

Impacto Ambiental Sem necessidade de adequag&o.
Outros (opcional) Sem necessidade de adequagéo.

Infraestrutura elétrica

Espago fisico

Mobiliario

12.1. Mapa de risco

0 Mapa de Riscos refere-se a uma analise detalhada dos potenciais riscos associados a
contratacdo do servico de locagdo de seivigo especializado para o funcionamento do Sistema

de Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura Municipal do Crato/CE.

Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar 0os nscos que podem
impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementacdo do sistcma de vigilancia

em prédios publicos municipais. Por meio da identificacdo e anéalise criteriosa desses riscos,
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busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle sejam [implementadas,

visando assegurar a eficiéncia, seguranca e qualidade do servi¢co contratado. i

O mapa de risco apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos identificados,
suas potenciais conseqiiéncias e estratégias recomendadas para sua prevencdo e resposta,
destacando o compromisso da administracdo municipal com a gestdo proativa e responsavel
dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo contratual. O mapa de risco completo

estd presente no ANEXO Il

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO
|

Diante do presente Estudo Técnico Preliminar, os estudos preliminares evidenciaram que a
contratacdo de Seivico Especializado para Implementacdo do Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento nos Prédios Publicos gerenciados pela Fundacdo de Previdéncia Social
do Municipio do Crato (PREVICRATO) de Crato/CE, se mostra possivel tecnicamente e

fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser vidvel a contratacdo

pretendida.

Crato/CE, 06 de maio de 2024.

Equipe de Planejamento:

(50fi (x30u-ry?0- C9u

Gilvania Olimpio Gomes de Mattos
CPF: 440.226.113-91

VVIdUAMUWI - Apo/uxCdi: A
Veridiany Aparecida da Silva Moreira

CPF: 047.971.573-48
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ANEXO | -UNIDADES ADMINISTRATIVAS CONTEMPLADAS
Descricéo F,nderego
PREVICRATO (SEDE) Rua Maildes Soares de Siqueira - S/N, Alto da Penha
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ANEXO II-MEMORIAL DE CALCULO - PESQUISA DE PRECOS
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Pampra IPtino Dome com sensor de movimento

Descricéo

Central de alarme com sensor de presenca

Descriglio

Gravador de Video DVR 16 canais

Descricio

Fonte Chaveada 15A12V

Descrigio

Grade de Protecao Para Camera de Seguranca

Descrigio

Estabilizador tipo Nobreak

Descri¢ao

Estante Rack 19" 12U

Descrigio

Sensor de movimento infravermelho passivo

Descrigio

DISCO RIGIDO 2TB PARA CFTV

ITENS DE DESPESA DO PROJETO

Valor Médio
Unitario

Valor Médio
Unitario
un. 1 RS 740,i01 R$

Valor Medio
Unitario

Valor Médio
Unitario
un. 1 R$ 101,87 R$

Valor Medio
Unitario

K\

Valor Médio
Unitario
un. 1 IRS$ 1.800,16 RS

Valor Medio
Unitario
1 un. 1 R$ 613,00 JRS

Valor Médio
Unitario

91,64 R$

Valor Medio
Unitario

un. 1 R$ 5304-0 R$

Valor Total
2.151.44

Valor Total

Valor Total
2.175,79

Valor Total
101,87

Valor Total

Valor Total
1.800,16

Valor Total
613,00

Valor Total
733,12

Valor Total

530,10 |

9.121,02

Desvio
Padrio

36,38
wm

Desvio
Padréo

Desvio
Padréo

463,27

Desvio
Padrao

25,62

Desvio
Padrao

Desvio
Padréo

135,03

Desvio
Padréo

41,45

Desvio
Padréo

5,92

Desvio
Padrio

39,57

PREVICRATO

FUNDO MUNICIPAL Dfc PHSVtDEMCIA
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municipio do crato

ValOf Unitario Vatof Total

OADOS OA COTAGAO 1*
Pregio Eletréonico 15/2023 /
UASG: 200394
Comprasnetgov.br /

318,79 | R$
DADOS DA COTAGAO 1*
Pregio Eletréonico 67/2023/
UASG 987753
Comprasnet.gov.br/

DADOS DA COTAGCAO 1*
Prttio Eletronico 03/2023 /
UASG: 752000
Comprasnet.gov.br /

R$ 2.670,78 R$ 2.670,78
DADOS DA COTAGAO i*
Pregio Eletrénico *5/2023 /
UASG 925963
Comprasnet.gov.br /

R$ 70,00
DADOS DA COTAGCAO 1*
Upper S«J

CpmpT2snet.gov.br /

DADOS DA COTAGAO 1*
Pregio Eletrénico 353/2023 /
UASG: 925373
Comprasnet.gov.br /

RS 1.880,17 R$ 1.880,17

DADOS DA COTAGAO 1*
Pregio Eletrénico 24/2023 /
UASG: 70014
Comprasnet.gov.br /

RS 600,00 R$ 600,00
DADOS DA COTAGAO j»
Pregio Eletrénico 19/2023 /
UASG: 158147
Cornprasnet.gov.br /

RS 100,00 R$
DADOS DA COTAGAO 1*
Pregio Eletrénico 105/2023/
UASG. 82910
Comprasnet.gov.br/

IR$ 565,68 | R$

Valor Unttario

Precos Pesquisados e utiitzatios como Paramptro

ValorTotal

DADOS DA COTAGAO 2*
Pregio Eletrénico 07/2023/
UASG: 78483D
Comprasnet.gov br /

2.550,32 | RS

DADOS DA COTAGCAO 2*
Pregio Eletrénico 123/2023 /
UASG. 987841

Comprasnet,gov.br /

DADOS Da COTAGCAO 2'
Pregio Eletrénico 97/2023/
UASG: 926486
Comprasnet.gov.br /

R$ 2300,00 R$ 2.300,00

DADOS DA COTAGAO 2*
Pregio Eletrénico 08/2023 /
UASG: 981223
Comprosnet.gov.br /

R$ 125,00 R$ 125,00

DADOS DA COTAGAO Z"

Casas Bahia

COinpriinet.20v.br 7

DADOS DA COTAGAO 2'
Pregio Eletrénico 86/2023 /
UASG: 158153
Cornprasnet.gov.br /

RS 1.609,99 RS 1.609,99

DADOS DA COTAGAO 2*
Pregio Eletronico 24/2023/
UASG: 70014

Comprasnet.gov br j

R$ 669,00 R$ 669,00

DADOS DA COTAGAO 2
Pregio Eletrénico 15/2022 /
UASG: 160100
Comprasnet.gov.br /

87,93 R$ 703,44

DADOS DA COTAGAO 2*
Prcgk» Eletrénico 105/2023/
UASG: 82910
Cornprasnet.gov.br/

474,91 |R$

Vitor Unitario Valor Total

DAOOS DA COTAGAO 3-
Pr.-gio Efetrdnco 198/2023/
UASG 150182
Camprasnet.gov.br /

OADOS DA COTAGAO 3*
Pregio Eletrénico 32/2023 /
UASG: 925980
Comprasnet.gov.br/

DADOS DA COTAGAO 3*
Pregio Eletronico 11/2023/
UASG: 153254
Comprasnetgov.br /

R$ 1556,58 RS 1.556,58

DADOS DA COTAGCAO 3*
Pregio Eletrénico 39/2023/
UASG: 985905
Comprasnet.gov.br /

R$ 83,49
DADOS DA COTAGAO 3°
Amazon
Comprasnet.gov.br /

231,20
DADOS DA COTAGAO 3*
Pregio Eletrénico 19/2023/
UASG: 16020»
Comprasnet.gov.br /

RS 1310,32 RS 1.910,32

DADOS OA COTAGAO 3*
Pregio Eletronico 24/2023/
UASG: 70014
Comprasnetgov.br/

R$ 570,00 RS 570,00

DADOS DA COTAGAO 3*
Pregio Eletrénico 21/2022 /
UASG: 740015
Comprasnet.gov,br /

R$ 87,00 R$
DADOS DA COTAGAO 3*
Pregio Eletrénico 105/2023/
UAS6: 82910
CO-tiptainet.jov.bf /
549,72 | R$
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DADOS OA COTAGAO 4*

Comprasnet.gov br /

DADfig OA COTAGAO 4*

Cotnprasngt.gov.br /

DADOS DA COTAGAO 4°

Comprasnet.gov.br/

DADOS DA COTAGAO 4-
Pregio Eletrénico 60/2023 /
UASG: 987125
Comprasnet-gov.br /

RS 129,00 R$ 129,00

DADOS DA COTAGAO 4*

Matailnc Luita

Comprasoet.tov.br/
R$

OADOS DA COTACAO 4

COmprasnet.gav.bf /

DADOS DA COTAGAO 4"

Comprasnet gov.br /

DADOS DA COTAGAO 4*

Comp.-agitt.gov.br j

ME TODOIOGIA

Corticlente de

Variagio

Cocficlrnte dc
VariagSo

0,0882

Co*flncitr dr
Vjrugéao

(orticlmtrdr

0,2515

Coefidmte dp
Vwiicio

0,1237

Cor-flcimtrdr
Varugio

0,0750

Corficirtu* dr
VWigio

0,0676

Corfitientrdr
VarUcao

to«*ficirnt*! di-
Varia(io
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ANEXO I1I-MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos refere-se a uma analise detalhada dos potenciais riscos
associados & contratacdo do servico de locacdo de servico especializédo para o0
funcionamento do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura
Municipal do Crato/CE. Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os
riscos que podem impactar o sucesso do processo licitatério e a efetiva implementagdo do
sistema de vigilancia em prédios publicos municipais. Por meio da identificacdo e analise
criteriosa desses riscos, busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle
sejam implementadas, visando assegurar a eficiéncia, seguranca e qualidade do servico
contratado. Este documento apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos
identificados, suas potenciais consequéncias e estratégias recomendadas para sua
prevencdo e resposta, destacando o compromisso da administracdo municipal eom a gestdo
proativa e responsdvel dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo
contratual.

Os riscos analisados foram organizados como:

a) Riscos que podem comprometer o sucesso do processo de contratacéo;
I

b) Riscos de gestdo contratual.
Para cada risco identificado, definiu-se:

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
c) Possiveis acBes preventivas e contingéncias;

d) identificacdo de responsaveis por acéo.

Apoés a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e

guantitativa para estabelecer a classificacdo escalai' da probabilidade e do impacto dos

eventos de risco.

Eixo X - Escala de Probabilidade:
O eixo X do mapa de riscos mede a escala de probabilidade, que represent? a chance de

ocorréncia de um determinado evento de risco durante a execugdo do projeto.lsso permite
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que a equipe de gerenciamento de riscos identifique e priorize os riscos mais significativos

para implementar estratégias eficazes de mitigacdo e contingéncia.

Escala Frequéncia Descritivo de escala
| - Muito baixa < 10% Evento_ que pode acontecer apenas em circunstancias
excepcionais
2 - Baixa >10% a <30% Evento pode ocorrer em algum momento
3 - Possivel >30% a <50% Evento deve ocorrer em algum momento
4 - Alta >50% a<90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
5- Muito Alta >90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Eixo Y - Escala de Impacto:

O eixo Y do mapa de riscos mede a escala de impacto, que representa a gravidade das
conseqiiéncias caso o risco identificado se materialize. Quanto maior o impacto, mais
significativas sdo as consequiéncias para o projeto ou para a organizagdo. Ao compreender
0 impacto potencial de cada risco, 0s gestores podem priorizar suas a¢des de mitigacédo e

contingéncia, concentrando recursos e esfor¢cos onde sdo mais necessarios para proteger o0s

objetivos do projeto ou da organizacéo.

Escala Descritivo dc escala

Insignificante ~ Os eventos de risco tém impacto minimo no alcance das agdes de gestdo

2 - Pequeno Os eventos de risco tém pouco impacto relevante ao alcance das acgdes de

gestdo
- Moderado Os eventos de risco tém impacto significativo no alcance das a¢des de gestdo
4 - Grand Os eventos de risco tém impacto que compromete acentuadamente as agbes de
- ranae gestdo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos.

5 - Catastrofi A ocorréncia do evento de risco ocasiona colapso as acdes de gestdo, a
- rofi s - .
atastrotico viabilidade estratégica pode ser comprometida.

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre
aprobabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultara no nivel de risco ¢ direciona as

acOesrelacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Escala de Nivel de Risco

Niveis Pontuacao
RIP - Risco Pequeno >la<3
RM - Risco Moderado >4a<6 j
RA - Risco Alto >8a< 12
RC - Risco Critico > 15a<25
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matriz Impacto x Probabilidade é o instrumento responsavel pela defini¢do d!)s critérios

quantitativos de classificagcdo do nivel dos riscos.

S
Calastrofico

GramU

3
Moderado

2
Pequeno

1

iTIM tfOifiw 11t

e

5
Riicu
Moderado

4
Risco
Moderado

3
Risco Pequeno

2
Risco Pequeno

|
Rjsco Pequeno

1
1 Muito buiva

10
Risco Alto

S
Risco Alto

6
Risco
Moderado

4

Risco
Moderado

Baixa

15
Risco Critico

12
Risco Alto

Risco Alto

6
Risco
Moderado

3

2
Risco Pequeno  Risco Pequeno

PROBABILIDADE

3
Po»Mvel

20
Risco Critico

16
Risco Critico

12
Risco Alto

8
Risco Alto

4
Risco
Mudcradp

Alto

e VmtA-

25
Risco Critico

20
Risco Critico

15
Risco Critico

10
Risco Alto

Riseb |
Moderado

5
Muito alto

Segue abaixo a lista dos riscos identificados durante a andalise do processo de

contratacdo do servico de locagdo de servigo especializado para o funcionamento do

Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. Esses riscos foram avaliados levando em

consideracdo sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto potencial no projeto. O

objetivo é estabelecer medidas preventivas e de contingéncia para mitigar ¢sses riscos e

garantir o sucesso da implementacdo do sistema de vigilancia.

a) Insuficiéncia de recursos or¢gamentarios.

b) Equipamento com defeito nos primeiros meses;

¢) Licitacdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitéramento;

d) Atraso na entrega e instalagdo dos equipamentos;

e) Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade;

f) Sistema de vigilancia (software) ndo atende os

Videomonitoramento;

requisitos da Central de

g) Perda de sinal das cdmeras por queda de energia nas Unidades Administrativas;
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Cronograma defmido pela equipe de planejamento ndo atende as a¢Ges da empresa
contratada;

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnacdes; j

Falta de alinhamento entre as expectativas da Administragdo Municipal e as
capacidades da empresa contratada,

Falta de expertise técnica por parte da empresa contratada;

Mudancas regulatorias ou legislativas durante o processo de contratacéo
Vazamentos (ou mal-uso) dos dados pessoais das pessoas gque estdo gravadas pela

empresa contratada.

Agora, para cada um dos riscos identificados, serdo apresentados os seguintes

aspectos:

Rbeu 01

a)

b)

d)

A probabilidade de ocorréncia dos eventos, indicando a chance estimada de que o
risco se materialize durante o processo de contratacdo do servi¢co de locagdo de
servico especializado para o funcionamento do Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento;

Os possiveis danos potenciais em caso de ocorréncia do evento, descrevendo os
impactos que cada risco pode ter no projeto, incluindo atrasos, custos adicionais,
perda de qualidade e outros impactos negativos;

Possiveis a¢des preventivas e contingéncias, destacando as medidas qlue podem ser
adotadas para mitigar ou evitar os riscos, bem como as estratégias dej resposta caso
eles se concretizem;

Identificacdo de responsaveis por acdo, indicando quem sera responsavel por
implementar as medidas preventivas e de contingéncia, garantindo que haja clareza

quanto as responsabilidades no gerenciamento dos riscos

Risco: Insuficiéncia de recursos orgamentérios.

Probabilidade: Média
Impacto: Grande

A insuficiéncia de recursos orcamentarios pode comprometer g execugdo do contrato
b de locacdo para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento, resultando em
anos que atrasos na entrega e instalagdo dos equipamentos, redu¢do da qualidade dos servigos

podem causar: prestados e até mesmo a suspensdo do contrato, o que impactaria diretamente na

seguranca dos prédios publicos municipais. ;
Tratamento: Compartilhar o risco
Id Acédo Preventiva (Monitoramento e controles doj> riscos)
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Risco 03
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Realizar uma analise detalhada dos recursos orcamentarios disponiveis” Aftitpfrde

1 estimar os custos totais do contrato de locagdo, incluindo ndo apenas os custos
iniciais, mas também os custos recorrentes ao longo do tempo.

Ld Acéo de contingéncia (Piano de respostas dos riscos>
Estabelecer um plano de contingéncia para lidar com possiveis variagdes no
orcamento, incluindo a busca por fontes alternativas de financiamento,
realocacdo de recursos dentro do orcamento disponivel e negociacdo com a

1 empresa contratada para ajustar o escopo do contrato, se necessario.

Monitorar regularmente o uso dos recursos financeiros e o progresso do
contrato para identificar precocemente qualquer desvio orgamentario e tomar
medidas corretivas, se necessario.

Planejamento e
Setor Financeiro
Responsavel

Equipe de
Planejamento e
Setor Financeiro

Risco: Equipamento com defeito nos primeiros meses.

Probabilidade: Média

Impacto: Grande

Danos que Interrupcdo do servigo de vigilancia por videomonitoramento, comprometimento da

podem causar:
!
Tratamento: Compartilhar
Id Acao Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos)
Incluir no Termo de Referéncia a exigéncia de garantia minima de 1 ano para
todos os equipamentos.
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos)
Estabelecer clausulas contratuais que obriguem a contratada a realizar a troca ou
reparo dos equipamentos defeituosos sem 6nus durante o periodo de garantia.

seguranca dos prédios publicos, possibilidade de ocorréncias ndo identificadas.

Responsavel
Equipe de
planejamento

Responsavel
Fiscal do
contrato

Licitacdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitoramento.

Risco:
Probabilidade: Baixa
Impacto: Catastrofico
Danos que podem Atrasos na implementagdo do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfacdo dos érgéos e da populagéo.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar pesquisa de mercado prévia para identificar empresas |Equipe de
especializadas e interessadas. 1Planejamento
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Abrir novo processo de Iicit_agéo, com prazos ajustados, caso ndo haja Fiscal do contrato
interessados na primeira tentativa.
|
Risco: Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Prejuizo na implementacdo do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgéos e da populagéo.
Tratamento:
Id Acéu Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Estabelecer prazos claros e realistas no contrato para entrega e instalacio Equipe de
1 Planejamento

dos equipamentos.
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos)
Negociar penalidades contratuais por atraso e estabelecer um plano dei
1 comunicacdo para informar os oOrgdos e a populacdo sobre qualquer)
Fundo de Previdéncia Social do Municipio do Crato-CE - PREVICRATO
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Risco: Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Funcionamento inadequado do sistema de vigilancia, comprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgéos e da populacéo.
Tratamento: Evitar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
1 Especificar detalhadamente no Termo de Referéncia os requisitos técnicos Equipe de
minimos dos equipamentos, incluindo marcas e modelos aceitaveis. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Realizar testes de aceitacdo dos equipamentos antes da aceitagdo definitiva e

1 estabelecer clausulas contratuais para substituicdo imediata em caso de ndo Fiscal de contrato
conformidade. .
Risco: Si_stema d_e vigilancia (software) ndo atende os requisitos da Central de
Videomonitoramento.
Probabilidade: Média 1
Impacto: Grande

Danos que podem

Incompatibilidade do software com a operagdo da Central de Monitoramento,
dificuldades na gestdo do sistema de videomonitoramento, comprometimento da

causar. eficiéncia das atividades de seguranca.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Realizar uma andlise detalhada dos requisitos do software de .
Equipe de

1  videomonitoramento e do funcionamento da Central de Monitoramento e ]
. . . Planejamento
inclui-los de forma clara no Termo de Referéncia.
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estab_ele_c?r um plano de~ contingéncia para gd.apta(;ao do sSJf.tware OU  Ficcal do contrato
substituicdo por uma solucdo que atenda aos requisitos, se necessario.
. Perda de sinal das cameras por queda de energia eletrica nas Unidades
Risco: Administrativas.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Interrupgéo do monitoramento em tempo real, comprometimento da seguranca
causar: dos prédios publicos, dificuldades na deteccao e resposta ai incidentes.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Exigir da contratada a implementacdo de sistemas de alimentacdo alternativa Equipe de
! (como baterias ou geradores) nas Unidades Administrativas. Planejamento
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Es_tabelecer procedir_nentos de emergé~ncia para casos de perde} d_e energi_a, COMO  kiccal do contrato
acionamento de equipes de manutencdo e reestabelecimento rapido do sistema.
. Cronograma definido pela equipe de planejamento ndo atende as acBes da empresa
Risco: contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos, Comprometimento do
podem causar funcionamento do sistema de vigilancia, potencial aumento de custos.
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Tratamento: | Mitigar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma analise detalhada do cronograma para garantir a adequacdo das Equipe de
atividades as necessidades da empresa contratada. planejamento
i.__J_q___ Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Estabelecer um plano de contingéncia para ajuste do cronograma, com

| flexibilizacdo de prazos e realocagdo de recursos, se necessario. piscai do contrato

Risco uy  Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnacoes.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Grande
Danos que podem Divergéncias entre o que foi contratado e o que é entregue pela empresa,
causar: insatisfacdo da Administracdo Municipal, possiveis litigios contratuais.
Tratamento: Evitar
Id Acao Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Realizar reunides de alinhamento entre a Administracdo Municipal e a

! empresa contratada durante todas as fases do projeto. Fiscal do contrato
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estabelecer procedimentos claros para revisdo e ajuste do escopo do Equipe de gestdo de
contrato, se necessario, com documentacdo adequada das mudancas. projetos
1 Risco 10 Risco: Falta de alinhamento entre as expectativas da Administracdo Municipal e as
' capacidades da empresa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Atraso na contratagdo do servico, interrupcdo dos processos de seguranga nos
causar: prédios publicos, impacto na gestdo municipal.
Tratamento: Evitar
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
L Realizar uma analise criteriosa do edital e do Termo de Referéncia para reduzir j Equipe de
a possibilidade de impugnagoes. planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel

Estabelecer um plano de contingéncia para agilizagdo do processo em caso de
1 impugnagBes, com comunicagdo transparente com os fornecedores e drgdos; Fiscal do contiato

competentes.
Risco 11  Risco: Falta de expertise técnica por parte da empresa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Instalagdo inadequada dos equipamentos, falhas no funcionamento do sistema de
causar: vigilancia, comprometimento da seguranca dos prédios publicps.
|
Tratamento: Evitar '
Id Acédo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

1 Realizar uma andlise rigorosa das qualificacdes técnicas da empresa Comissdo de
contratada durante o processo de selegdo. Licitacao

Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer protocolos de supervisdo e acompanhamento técnico durante a Fiseal do contrato

: execucdo do contrato, com possibilidade de exigir corre¢des e ajustes.

Risco 12  Risco: i Mudancas regulatérias ou legislativas durante o processo de contratacéo.
Probabilidade: Baixa
Fundo de Previdéncia Social do Municipio do Crato-CE - PREVICRATO}
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Necessidade de ajustes no contrato para conformidade com novas

regulamentagdes, atrasos no processo de contratagdo, aumento de custos.

Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
| Manter-se atualizado sobre possiveis mudangas regulatorias e legislativas Equipe de
que possam afetar o contrato. Planejamento
Id Acgao de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estabelecer clausulas contratuais que permitam a adaptacdo do contrato a Procuradoria Geral
novas regulamentagdes, com procedimentos claros para renegociacao. do Municipio
Risco: Vazamento ou mau uso dos dados pessoais gravados pela empresa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Catastrofico
0 vazamento ou mau uso dos dados pessoais das pessoas gravadas pelas cameras de
Danos que vigilancia pode resultar em sérias conseqléncias, como violacdo de privacidade,

podem causar:

exposi¢do de informagfes sensiveis, danos a reputacdo da Prefeitura e possiveis

acdes judiciais por violagdo de privacidade.

Tratamento: Compartilhar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos)
Implementar  clausulas  contratuais  rigorosas que estabelecam  a j

confidencialidade dos dados pessoais e obriguem a empresa contratada a
adotar medidas de seguranca adequadas para proteger esses dados.

1 Exigir que a empresa contratada adote medidas de seguranca cibernética
robustas para proteger os dados pessoais contra vazamentos ou acessos ndo
autorizados.

Id Acao de contingéncia (Plano de respostas dos riscos)
Estabelecer um plano de resposta a incidentes de seguranca que inclua
procedimentos claros para lidar com vazamentos de dados, notificagdo as

1 autoridades competentes e comunicacdo transparente com os afetados.
Acionar o plano de resposta a incidentes de seguranca em caso de vazamento

ou mau uso de dados pessoais.

Fundo de Previdéncia Social do Municipio do Crato-CE - PREVICRATO
Av. Maildes de Siqueira, S/N, Cep: 63104-128
CNPJ: 12.903.772/0001-12
previcrato@gmail.com
nf(\iiVratr> mm  hr

Responsavel

Equipe de
Planejamento e
Procuradoria Geral
do Municipio

Responsavel
Coordenadoria de
Tecnologia da
Informacéo e
Procuradoria Geral
do Municipio


mailto:previcrato@gmail.com

Jfc, '"UN/CAfe

SECRETARIADE ., .., TREHIURADOD -,

SEGURANGA PUBLICA
FLS N° Sa

o
or \E — f——*— 3

. Vg, cY/
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - N°03/2024 SSfe ;oqein

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servicos ligados a vigilancia por
meio de videomonitoramento, englobando cameras, alarmes, sensores e demais dispositivos para
atender as demandas de seguranca das Unidades Administrativas da Secretaria Municipal de

Seguranca Publica dc Crato/CE.

L |

@) premente Estudo Técnico Preliminar (ETP) visa a selecdo de uma abordagem técnica
abrangente para a contratacdo de servico destinado a implementacdo de um sistema de seguranca
por meio de videomonitoramento, englobando cameras, alarmes, sensores e demais dispositivos.
Hsta iniciativa tem como finalidade atender as demandas de seguranca da Secretaria Municipal de

Seguranca Publica, proporcionando um ambiente protegido e eficaz.

@) escopo do ETP abrange a andlise e selecdo de uma abordagem técnica abrangente para
a contratacdo de uma solucdo para a integragdo de um Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento, incluindo a implementacdo técnica, a instalacdo e a manutencdo dos
equipamentos necessarios. O monitoramento e a operacgdo serdo conduzidos no ambito do Centro
integrado de OperacGes e Emergéncias Municipais (CIOEM), vinculado a Secretaria Municipal

de Seguranca Publica do Crato/CE.

Particularmente, este ETP consiste na primeira etapa do planejamento de uma contratagéo,
de modo a assegurar a viabilidade e embasar o Termo de Referéncia, conforme previsto na Lei

Federal 14.133/2021, art. 60, inciso XX.

2. DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Atualmente, o Municipio do Crato/CE dispde de diversos prédios publicos que abrigam
reparticdes administrativas municipais. No entanto, o servico de monitoramento, tal como €
executado hoje, carece de uma abordagem integrada e eficiente. A falta de um sistema que permita
0 monitoramento inteligente, utilizando cdmeras, alarmes, sensores e demais dispositivos, limita a
capacidade de prevencdo e resposta rapida por parte dos érgdos de seguranca bublica em caso de
ocorréncias. A auséncia deste sistema junto ao Centro Integrado de OperacGes e Emergéncias

&
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impede uma gestdo unificada e eficaz da seguranca dos prédios publicos.

A utilizacdo de ferramentas mais modernas e eficientes, como cameras de
videomonitoramento, tem se consolidado como uma tendéncia nacional no controle e prevencao
da criminalidade em diversas esferas de governo. A presenca desses dispositivos nao apenas
contribui para elucidar eventos adversos, mas também desempenha um papel fundamental nas

atividades preventivas, fortalecendo as agdes de seguranca publica.

A justificativa para a necessidade da contratacdo encontra respaldo em normativas legais
que estabelecem a responsabilidade do poder publico na preservacdo do patrimdnio e na promocao
da seguranca dos cidaddos confonne consta nos artigos 50, 30 e 144 da Constituicdo Federal de
1988. O uso de tecnologias avanc¢adas de videomonitoramento em locais publicos encontra amparo
na Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD (Lei n° 13.709/2018), que estabelece principios.
direitos e deveres para 0 uso de dados pessoais no Brasil. A implementagéojlde um sistema de
monitoramento inteligente se alinha, portanto, ndo apenas com a necessidade pratica, mas também

o . . . P
com a exigéncia legal de garantir a seguranca e integridade do patrimonio publico.

A necessidade da contratacdo se evidencia na busca continua por aprimoramento c
inovacdo nas acBes de controle e prevencdo de atos que possam causar prejuizos, seja para a
sociedade de forma indireta, seja para o proprio municipio em relagdo a comportamentos cie
natureza delituosa nos prédios publicos. A depredacgdo, violagdo das instalacbes e outros atos
danosos representam ameacas latentes, tanto durante o horario de funcionamento rotineiro quanto
em periodos fora do expediente regular. A implementacdo de um sistema de vigilancia por
videomonitoramento eficiente se faz imperativo para fortalecer as acdes preventivas e reativas,
garantindo um ambiente mais seguro e protegido. O ndo atendimento desta dlemanda acarreta a
manutencdo de vulnerabilidades nos prédios publicos municipais, aumentando o risco de
ocorréncias danosas que podem prejudicar tanto a administracdo municipal quanto a comunidade

local.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Considerando o objeto a ser licitado e suas caracteristicas, bem como as justificativas
apresentadas, é imperativo definir os requisitos minimos da contratagdo que atendam a plena
execucdo do servico de vigilancia por videomonitoramento nos prédios publicos vinculados a

Secretaria de Seguranca Publica de Crato/CE.
jfar
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a) Natureza Continuada do Servico: A prestagdo do servigo terd natureza continuada,

possibilitando sua prorrogacdo por mais de 12 (doze) meses, conforme demanda e

&
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Requisitos internos funcionais:

necessidade da administracdo publica;

b)

necessarios a atividade de videomonitoramento,

Administrativas (ANEXO 1) incluindo uma Central de Monitoramento, assim como a

com

manutencdo dos mesmos;

c) EspecificacBes dos equipamentos necessarios (Quadro 1):

Quadro 1 Equipamentos necessarios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento.

iTEM

CAMERA TIPO
DOME

CENTRAL DE
ALARME COM 18
ZONAS

GRAVADOR
DIGITAL DVR 16
CANAIS

FONTE DE
ALIMENTACAO
CHAVEADA

GRADE DE
PROTECAO PARA
CAMERA DE
SEGURANCA
NOBREAK
SENOIDAL
BIVOLT 1500 VA

RACK DE PISO 19”
12U

SENSOR DE
MOVIMENTO
INFRAVERMELHO
PASSIVO

DISCO RIGIDO 2TB
PARA CFTV

DESCRICAO

CAMERA VIDEO DE SEGURANGA, TIPO SENSOR:
HORIZONTAL: 1280 PX, RESOLUGAO

VERTICAL:

%

- —»K< V>

devA-

]
1/2,7", RESOLUCAO
720 PX.

CARACTERISTICAS ADICIONAIS: INFRAVERMELHO, DETECCAO PARA 30

M, IRIS ELETRONICA.
CONJUNTO  ALARME CONTRA
COMPONENTES: 1 CENTRAL DE ALARME,

INTRUSAO,

TIPO: SONORO.

1 SIRENE, 2 SENSOR DE

PRESENCA, COMPONENTES ADICIONAIS: 2 CONTROLE REMOTO, 1

BATERIA SELADA 12V/7A, APLICACAO: ALARME SEN
PARA IMOVEIS.

SOR DE PRESENCA

SISTEMA CIRCUITO FECHADO TV, COMPONENTES:DVR 16 CANAIS, TIPO
SISTEMA: GRAVAGAO DIGITAL, APLICAGAO: SISTEMA DE SEGURANGA.
CARACTERISTICAS ADICIONAIS: GRAVACAO COM RESOLUCAO DE ATE

5 MEGAPIXELS.

FONTE ALIMENTAGCAO, TIPO: CHAVEADA, POTENCIA: 360W, TENSAO
ALIMENTACAO: 110/220V, TENSAO SAIDA: 24V, CORRENTE SAIDA: 15A,

PRECISAO: 80 PER, ACESSORIOS: COOLER DE

RESFRIAMENTO,

FREQUENCIA NOMINAL: 50/60 HZ, CARACTERISTICAS ADICIONAIS I

PROTEGOES: SURTO DE CORRENTE, CURTOCIRCUITO.

GRADE DE PROTECAO PARA CAMERA DE SEGURANCA DIMENSOES: 17 X

18 X 18 CM.

ESTABILIZADOR TENSAO, TENSAO ALIMENTAGCAO ENTRADA: BIVOLT V.

TIPO: NOBREAK, QUANTIDADE TOMADAS SAIDA:

NOMINAL: 1.500 VA.
ESTANTE RACK ACABAMENTO SUPERFICIAL: PINTUR
EPOXI

8j CAPACIDADE

A ELETROSTATICA

PO MICROTEXTURIZADO, PORTA FRONTAL: ACRILICO COM

CHAVE, TIPO: PAREDE, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: TAMANHO 12U,
ESTRUTURA: ACO, ALTURA EXTERNA: 600 MM, PADRAO: 19".
SENSOR MOVIMENTO, TIPO ACIONAMENTO: FOTOELETRICO, TIPO FEIXE

LUZ: INFRAVERMELHO, TENSAO OPERACAO: 45 A

20 V. COBERTURA

HORIZONTAL: RADIAL 3 A7 METROS, COBERTURA VERTICAL: RADIAL 3
A 7 METROS, CARACTERISTICAS ADICIONAIS: SENSIBILIDADE E TEMPO

AJUSTAVEL.
DISCO RiGIDO COMPATIVEL COM SISTEMA PARA

VIGILANCIA. COM

CAPACIDADE DE 2TB; INDICADO PARA ARMAZENAMENTO DE IMAGEM
EM REGIME 24/7; COMPATIVEL COM SISTEMAS CFTV E PRINCIPALMENTE

COM 0S ITENS DE CAMERAS NESTA LICITACAO CT
MINIMA DE | (UM) ANO.

TACjOS. GARANTIA

—

A contratacdo consistira na contratacdo de servico para aquisicdo dos equipamentos

instalacdo em 4 Unidades
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PROCESSADOR 12a GERAGCAO INTEL8 CORE 17-12700 i(I2-CORE, 20-

COMPUTADOR THREAD, CACHE DE 25MB, 2.1GHZ ATE 4.8GHZ). WINDOWS 11 PRO,
COMPLETO MEMORIA 16 GB, SSD DE 512GB, MOUSE DELL MSI 16, TECLADO DELL

KB216.
MONITOR COMPUTADOR, TAMANHO TELA: 23 A 30 POL, TIPO DE TELA:
LED, FORMATO TELA: WIDESCREEN, QUALIDADE DE !IMAGEM: HD.

MONITOR DE
COMPUTADOR INTERATIVIDADE DA TELA: SEM INTERATIVIDADE, AJUSTE: COM
REGULAGEM DE ALTURA, ALIMENTACAO: BIVOLT, GARANTIA ON SITE:
SUPERIOR A 36 MESES.
PROJETOR MULTIMIDIA, BRILHO: 3500 LM, VOLTAGEM: 110/220 V, TIPO
ZOOM: MOTORIZADO, ANALOGICO E DIGITAL, NORMAS TECNICAS:
PROJETOR ANSI, CAPACIDADE CONEXAO: COMPUTADOR ANALOGICO E DIGITAL.
MULTIMIDIA VIDEO COMPOSTO, VI, COMPATIBILIDADE DADOS: VGA, SVGA. XGA.
DIGITAL SXGA, MACINTOSHI, COMPATIBILIDADE VIDEO: NTSC E PAL-M. TIPO
FOCO: MOTORIZADO, TIPO PROJECAO: FRONTAL/ RETROPROJECAO;
TETO, CONTRASTE MINIMO: 800:1, TIPO CONTROLE: REMOTO CI LASER
POINTER E CONTROLOE DO MOUSE.
d) A rede a ser implementada ser4& composta por pontos de captacdo de imagens e

)

9)

h)

)

movimentos, em locais estratégicos para a gravacdo de todo e qualquer tipo de atividade;
Localizacdo da Base e Central de Monitoramento: O sistema terd sua base instalada nas
Unidades Administrativas (ANEXO 1), enquanto a Central de Monitoramento e Vigilancia
sera implementada no Centro Integrado de OperagGes e Emergéncias Municipais
(CIOEM). A Central sera responsavel pelo monitoramento e operacdo dos equipamentos,
assegurando total controle sobre cameras, alarmes, sensores e armazenamento de imagens:
Operacdo e Gerenciamento da Captacdo de Imagens: Toda a operacao e gerenciamento dos
pontos de captacdo de imagens deverd ser realizado pelo sistema de gravagdo, que por meio
de software, executara todas as funcdes de gravagdo e visualizagdo de imagens em tempo
real ou ja gravadas;

Monitoramento em Tempo Real: As imagens geradas pelas cameras dejverdo ser enviadas
em tempo real para os monitores instalados no CIOEM, proporcionando uma resposta
imediata a eventos em andamento e otimizando a eficiéncia das operacGes de seguranca;
Armazenamento de Imagens: Todas as imagens de video geradas pelo sistema deverdo ser
armazenadas em DVR por um periodo minimo de 30 dias nos sistemas de armazenamento
das Unidades Administrativas para a Central de Monitoramento;

Sensor de Movimento nas Cameras: As cameras de video deverdo obrigatoriamente possuir
sensores de movimento, garantindo uma ativacdo eficiente e precisa em situagdes que
demandem atencdo especial;

Especificacdo das Cameras: As cameras internas e externas deverdo ser de qualidade HD.

com resolucdo minima de 2 MP com detector de movimento e infravermelho.

k) Todos os equipamentos devem operar em modo de compatibilidade total;
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1) Materiais de infraestrutura: a con
infraestrutura necessaria para a fixacdo das cameras, sensores e alarmeis, disponibilizando
0s materiais e executando todo o servico;

m) Equipamentos padrdo ANATEL: O cabeamento devera ser utilizado condutor interno em
fios de puro cobre categoria CAT.0e homologados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacgdes - ANATEL, objetivando garantir a integridade do sinal na transmissao

de dados.

3.2. Requisitos externos (legais):

a) Duracdo Inicial do Contrato: Avaliacdo cuidadosa da duracdo inicial do contrato,
excepcionalmente superior a 12 meses, sera justificada considerando a complexidade do

servico, o tempo necessario para implantacdo e eventuais adaptacdes.

3.3.  Requisitos de manutencao:

A contratacdo tem natureza continuada do servigo, onde além da instalagdo de todos os
equipamentos, deve abranger também o servico de manutencdo preventiva e corretiva dos

equipamentos, assegurando seu pleno funcionamento ao longo do contrato.

Os requisitos de manutengdo envolvem a necessidade de continuidade no fornecimento do
Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento em caso de falhas. Por conseqiiente, devem ser
observados o tempo de resposta, solucdo de problemas, os prazos de durardo da garantia, 0s
acordos de nivel de servi¢os e a manutencdo dos equipamentos a serem contratados, conforme

exposto abaixo:

a) Os equipamentos devem possuir garantia minima de 01 (um) ano a paitir da data de
recebimento definitivo pelo fiscal do respectivo contrato;

b) Na ocorréncia de falha de algum equipamento ou sistema, a contratada devera realizar
o atendimento da demanda em até 48 horas a partir da comunicacdo formal pela
contratante.

A contratagdo deve incorporar critérios e praticas de sustentabilidade. estabelecidos nas

especificacdes técnicas minimas dos equipamentos do sistema de videomonitoramento, visando a

eficiéncia energética, descarte responsavel e impacto ambiental minimo.
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3.4, Requisitos de seguranca:

a) A CONTRATADA deve observar, no que couber, a Politica de Seguranca da Informagéo
e Comunicacges e demais normas de seguranca da informacéo e protecdo de dados pessoais
da CONTRATANTE;

b) A CONTRATADA deve observar, no que couber, as disposi¢des da Lei! Geral de Protecéo
de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018), em relacdo ao tratamento de dados pessoais
realizado em nome da CONTRATANTE;

c) A CONTRATADA somente pode tratar dados pe»oais conforme as instrucGes da
CONTRATANTE, a fim de cumprir suas obrigacdes contratuais, jamais para qualquer
outro propésito; _

d) A CONTRATADA devera adotar controles e melhores praticas visandjo a preservacao da
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacGes e dos dados pessoais

tratados em nome da CONTRATANTE.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A anélise de solucdes para o Sistema de Vigilancia por Videomonitorargliento no &mbito da
Prefeitura do Crato/CE € uma etapa crucial para a configuracdo do mercado ¢ a delimitacdo da
solucdo mais adequada para atender a demanda administrativa. Diante da necessidade de reforcar
a seguranca dos prédios publicos municipais, surge a imperativa tarefa de avaliar estratégias
eficazes que levem em conta as especificidades do ambiente municipal, considerando as limitacGes

orcamentarias, a disponibilidade de recursos humanos especializados e a necessidade de controle

eficiente.

Neste contexto, sdo apresentadas trés abordagens distintas - a aquisi¢d0 com autogestéo, a
locacdo de servigcos especializados e a terceirizagdo total - cada uma com suas vantagens e
desvantagens. A escolha entre essas alternativas serd pautada ndo apenas nas caracteristicas
técnicas e operacionais do sistema, mas também na viabilidade financeira e na capacidade de
gestdo da administracdo municipal, visando proporcionar um ambiente mais|I seguro e eficiente

para os prédios publicos vinculados a Secretaria Municipal de Seguranca Publica de Crato/CE.

4.1. Solugdo I: Aquisicdo (Comprar e autogestéo)
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Descricdo: Nesta solugdo, a Secretaria de Seguranca Publica do Crato adqumr tonos os
equipamentos necessérios para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento e a propria
administracdo da secretaria fica responsavel pela instalagdo, manutencdp e controle dos

equipamentos, como também ¢é a Unica a ter acesso as cameras de monitoramento.

Vantagem: Possibilidade de comprar os itens mais baratos e economia por remover 0s vendedores
intermediérios, sendo de grande potencial econdmico a longo prazo. Esta solucdo apresenta
controle total sobre os equipamentos monitorados pela Central de Monitoramento no Centro
Integrado de Operagdes e Emergéncias Municipais (CIOEM), permitindo uma organizagédo

eficiente das instalacdes e economia com programa de manutencao.

Desvantagem: Necessita de alto investimento inicial, equipe especializada e custos continuos com
manutencdo. Requer o desenvolvimento, planejamento, execucéo e controle operacional gerando

custos adicionais.

4.2. Solucdo ii: Locacdo (Contratacdo de servigos)

Descricdo: Nesta solucéo, sugere-se a contratacdo de uma empresa especializada para adquirir.
|

instalar e manter todos os equipamentos do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento. A

secretaria efetua um contrato de locacdo para o servico de instalagdo, configuracéo,

disponibilizacdo e manutencdo, cabendo a administracdo municipal se responsabilizar, apenas,

pelo monitoramento e controle do sistema de videomonitoramento.

. . L . - . x
Vantagem: Menor investimento inicial comparado a aquisicdo total, servigos de manutencao e
suporte técnico inclusos no contrato. Responsabilidade compartilhada entre a secretaria e a

empresa contratada, com a gestdo da infraestrutura e manutencdo pela empresa.

Desvantagem: Custo recorrente de locacdo, menor controle direto sobre a infraejstrutura e operacao

dos equipamentos, dependéncia do desempenho da empresa contratada.

4.3. Solucdo Ill: Contratacdo Integral (Terceirizar total)

Descricdo: Nesta solugdo, ocorre a contratagdo de uma empresa especializada para fornecer e
operar o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento de forma abrangente. A empiesa
terceirizada assume responsabilidades desde a instalacdo, manutencdo continua até a operacao

ostensiva em casos de ocorréncias.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGCA PUBLICA
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Vantagem: Envolvimento minimo da administracdo da secretaria na gestdo, foco na atividade
tinalistica. Empresa terceirizada com expertise em vigilancia por videomonitoramento e operagédo

da central.

Desvantagem: Custo mais elevado a curto prazo devido a abrangéncia dos servicos, controle
minimo sobre o sistema de vigilancia e dependéncia total da empresa contratada, que possui

dominio completo sobre o servigo de monitoramento.

4.4. Justificativa da escolha do tipo de solucéo a contratar

Diante das consideragfes expostas para cada alternativa, a solucdo Ill, que envolve a
externalizacdo das atividades de vigilancia pela empresa contratada, foi descartada. Isso se deve a
necessidade, estipulada nos requisitos funcionais deste Estudo Técnico Preliminar, de que a
operagdo da Central de Monitoramento e a vigilancia deve ser implementada e gérida pelo CIOEM,

tomando a solucéo Il inviavel.

A solucgédo I, embora ofereca vantagens como a aquisi¢do direta dos equipamentos pela
Secretaria Municipal de Seguranca Publica a precos mais competitivos e o pleno controle e acesso
as imagens de videomonitoramento, demanda uma equipe especializada para realizar o
planejamento, execucdo, operacdo e manutencdo dos dispositivos. Atualmente, a secretaria nao
dispde de servidores qualificados para tais atividades, e a contratagcdo desses profissionais poderia
acarretar em custos adicionais significativos. Além disso, a reposi¢do de equi;lamentos em caso
de falha demandaria um novo processo licitatorio, resultando em consideravel periodo de

desativacdo da vigilancia na respectiva Unidade Administrativa. Portanto-, a solucdo | foi

descartada.

Por outro lado, a solugdo Il atende de maneira integral as especificagdes minimas exigidas
pela Administracdo Publica, demandando um conhecimento inicial reduzido sobre o sistema de
vigilancia e um investimento inicial mais acessivel em comparacdo com a sollugéo I. A empresa
contratada ficard encarregada dos servicos de manutencdo e suporte técnico, enquanto a
Administracdo Municipal disponibilizara recursos exclusivamente para a atividade finalistica. que

consiste na operacdo do Centro de Monitoramento.

S. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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Contratacdo de Servico Especializado para Implementagdo do Siste
Videomonitoramento nos Prédios Publicos vinculados a Secretaria Municipal de Seguranca

Publica de Crato/CE.

A solucdo escolhida mais viavel para atender a demanda administrativa de seguranga mv;
prédios publicos da secretaria consiste na contratacdo de empresa especializada em servicos de
instalacdo, configuracdo, disponibilizacdo e manutengdo para o Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento. Nesta abordagem, a Administracdo Publica opta por realizar um contrato
de locacdo completo, onde a empresa sera responsavel por adquirir, instalar, manter e ofertar todos
0s equipamentos necessarios a fim de transmitir a vigilancia de videomonitoramento,

proporcionando uma solucado integrada e eficaz.
Os elementos-chave da solucdo de locagdo incluem:

® Fornecimento de Equipamentos: A empresa contratada sera responsavel por adquirir e
fornecer todos o0s equipamentos necessarios para o sistema de videomonitoramento.
atendendo aos requisitos técnicos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia. Isso inclui
cameras de videomonitoramento, sensores, alarmes e demais dispositivos.

® Instalacdo: A empresa contratada devera realizar a instalacdo dos equipamentos em todas as
Unidades Administrativas (ANEXO 1) indicadas no escopo do contrato. A instalagdo devera
ser realizada de acordo com as melhores préaticas do setor, garantindo cobertura eficaz e
segura.

® Operacdao da Central de Monitoramento: A empresa terd a responsabilidade de fornecer
solugdo de software para a Central de Monitoramento, situada no Centro Integrado de
Operacbes e Emergéncias Municipais (CIOEM), controlada pela Secretaria de Seguranca
Publica do Municipio. A solugdo de software deve incluir o monitoramento em tempo real,
o controle dos dispositivos, armazenamento em nuvem e gerenciamento das imagens
captadas.

< Manutencdo Preventiva e Corretiva: Sera estabelecido um programa de manutencao
preventiva, com frequéncia minima de uma intervencdo a cada 4 meses por equipamento,
assegurando o pleno funcionamento do sistema. Além disso, a empresa contratada seia

responsavel por realizar intervencdes corretivas em caso de falhas ou danos nos

equipamentos.
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e Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A contratada deveréa promov

de conhecimento e de técnicas empregadas no sistema para a equipe municipal por meio de

capacitacdes e treinamentos, assegurando a autonomia na operacdo e manutencgdo futuras.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

N&o foi empregado um levantamento histérico referente aos quantitativos de aquisi¢des
anteriores, dado que esta modalidade de contratacdo estd sendo realizada pela primeira vez. Para
mitigar essa auséncia, optou-se por uma metodologia que fundamenta a defini¢do das quantidades
no numero de Unidades Administrativas contempladas pelo Servigo de Vigilancia por
Videomonitoramento. Reunifes envolvendo a Equipe de Planejamento com os técnicos
responsaveis da Secretaria de Seguranc¢a Publica do Municipio foram conduzidas para estabelecer
0s imoveis publicos que deverdo ser abrangidos pelo sistema de vigilancia, totalizando 4

reparticbes publicas, conforme detalhado no ANEXO .

Devido a complexidade logistica de visitar todas as Unidades Administrativas, foi adotada
uma média de 8 cAmeras e 8 sensores por reparticdo, exceto a Junta Militar. Considerando que
algumas Unidades Administrativas podem demandar mais cameras do que outras, um sistema de
realocacdo foi implementado, permitindo que aguelas que necessitam de menos cameras cedam as
remanescentes para as que requerem maior cobertura de vigilancia. Cada cadmera devera incluir
uma grade de protecdo especifica para camera de seguranca CFTV. Adicionalmente, cada Unidade
Administrativa deverd ser equipada com dispositivos necessarios para a gestdo autbnoma do seu

sistema de cameras. A relacdo completa de equipamentos destinados a cada reparticdo publica esta
detalhada na Tabela 1.

Tabela 1: Equipamentos necessarios para cada Unidade Administrativa.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

CENTRO
JIINTA  TOTAL
GUARDA  SECRETARIA DE 'WTEGRADO DE
ITENS . SEGURANCA OPERACOES E DO_ DE
CIVIL L ICh SEDE EMERGENCIAS  sEI*VIiCO  ITENS
MUNICIPAL (SEDE) MUNICIPAIS MILITAR
(CIOEM) ]
CAMERA DE . . . ; 2
SEGURANCA
GRADE DE
PROTECAO PARA . . . : 2
CAMERA DE
SEGURANCA
SENSOR DE . . . : 2

MOVIMENTO



A Central de Monitoramento necessitara, além disso, de dispositivos que garantam tanto a
operacdo de monitoramento quanto o controle do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento.
A Tabela 2 expbe de maneira detalhada a relacdo de equipamentos necessarios, bem como suas
respectivas quantidades para a operagdo da Central de Monitoramento no Centro Integrado de

OperagOes e Emergéncias Municipais (CIOEM).

Tabela 2: Equipamentos necessarios para a Central de Monitoramento.

DESCRIGCAO UNID. QLANTD.
NOBREAK SENOIDAL BIVOLT 1500 VA Unid. 5
COMPUTADOR COMPLETO Unid. 5
MONITOR DE COMPUTADOR Unid. 5
PROJETOR MULTIMIDIA DIGITAL Unid. 1

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Para a pesquisa de precos dos equipamentos necessarios para o pleno; funcionamento do
Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento na Secretaria de Seguranca Puablica, foram
consultadas pelo menos trés cotagdes por item na Plataforma Painel de Pregos
(hnps://paineldeprecos.planeiamento.gov.br/) nos ultimos 12 meses. O ANIEXO Il contém o
memorial de célculo das quantidades necessérias e suas respectivas referéncias de cotacdes
encontradas no Painel de Precos. As Tabelas 3 e 4 comparam os valores totais da solucdo 1

(aquisicdo) e da solucdo Il (locagéo), respectivamente, justificando financeiramente a escolha da
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solucdo Il. Vale ressaltar, que a solucdo Il inclui os servigos de instalardo, configuracéo,
disponibilizagédo e manutencgéo de todos os equipamentos. Com base nessas informacgodes, o valor
estimado da contratacdo é de RS 80.575,40, confonne constatado na pesquisa ealizada 110 Painel

de Precos.

Tabela 3: Precos de contratagdo dos equipamentos para aquisi¢do (Solugédo 1).

DESCRICAO EQUIPAMENTOS CENTRAL DE PREGO POR
B MONITORAMENTO UNIDADE
CENTRO INTEGRADO DE OPERACOES E
EMERGENCIAS MUNICIPAIS (CIOEM) R$ 7.320,86 R$ 50.801,38 R$ 58.122,24
GUARDA CIVIL MUNICIPAL RS 9.121.02 R$ 9.121.02
JUNTA DO SERVICO MILITAR R$ 7.936,02 R$ 7.936.02
SECRETARIA MUNICIPAL DE R$ 0,00 .
SEGURANCA PUBLICA R$9.121,02 | RS9.121,02
TOTAL RS 33.498,92 R$ 50.801,38 R$ 84.300,30

Tabela 4: Preco de contratacdo de locagédo (Solucédo 2).

~ CENTRAL DE : PRECO POR

DESCRIGCAO EQUIPAMENTOS MONITORAMENTO UNIDADE

CENTRO INTEGRADO DE OPERACOES E
EMERGENCIAS MUNICIPAIS (CIOEM) RS 7.964,16 R$ 50.801,38 RS 58.765.54
GUARDA CIVIL MUNICIPAL R$ 7.964,16 RS 7.964.16
JUNTA DO SERVICO MILITAR RS 5.882,54 RS 000 1 R$ 5.882.54
SECRETARIA MUNICIPAL DE '
SEGURANCA PUBLICA R$ 7.964,16 RS 7.964.16
TOTAL R$ 29.775,02 R$ 50.801,38 R$ 80.575,40 1

Com base na pesquisa, foi realizada uma cotacdo de precos para a locagdo do Sistema de
Vigilancia por Videomonitoramento. Consultaram-se seis fornecedores de servigos de Tecnologia
da Informacdo que oferecem tais servicos finalisticos. Os dados desses fornecedores estdo
detalhados na Tabela 5 e 0 Quadro 2 apresenta os dados dos fornecedores que retomaram cotacOes

para a instalacdo e manutencdo dos equipamentos para a solucédo II.

Tabela 5: Dados de fornecedor para a solugéo II.

Nome do fornecedor Site do fornecedor Contato Situacéo
Digifort Brasil https://lwww.diojfon.com.br/ j contato@digifort.com.br 1Sem resposta
Convergint https://convergint.com.br/ (11) 4933-7041 Sem resposta

GOCIL - Tecnologia em

Seguranca e Servicos https: '7gocil.com.br/ (11)2678-0600 1Sem resposta
TIVIC X Tecnologla,~ https://www.tivic.com.br/ contatou/M ivic.com .br Sem resposta
informacao e Inovacéo

- Distribui Ndo tem
APLEX . Distribuidora de https://aplex.com.br/ vendas@aplex.com.br .
tecnologia interesse

Proposta
recebida

Telse Telecomunicacéo e

Seguranca Eletrénica LTDA (88)3512-4443


https://www.diojfon.com.br/
mailto:contato@digifort.com.br
https://convergint.com.br/
https://www.tivic.com.br/
https://aplex.com.br/
mailto:vendas@aplex.com.br
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Quadro 2: Dados de fornecedor para a solugdo Il —equipamentosT

TELSE TELECOMUNICAGAO E
SEGURANGA ELETRONICA LTDA

_ RUA JOSE RIBEIRO PONTES, 398, SAO JOSE, _
Enderego: JUAZEIRO DO NORTE-CE Telefone:  (88) 3512-4443

Razao Social: CNPJ: 07.792.014/0001-34

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

A andlise sobre a viabilidade do parcelamento da solugdo para a contratagdo do Sistema de
Vigilancia por Videomonitoramento considera diversos aspectos que impactam diretamente nos
resultados esperados pela secretaria. Diante disso, optou-se por ndo parcelar o objeto da

contratacédo, e os motivos que fundamentam essa decisdo séo 0s seguintes:

* Viabilidade Técnica e Econdmica:

0o Parcelar a solucdo poderia fragmentar os servicos de forma a torna-los
insignificantes em termos de valor, o que poderia resultar na inviabilidade de
contratacdo por parte das empresas do segmento,

0 A concentragdo dos servigos em um Unico contrato possibilita uma melhor gestéo
e controle por parte da Administracdo, garantindo a eficiéncia técnica e econémica
da execucdo dos servicos.

* Contratos de maior valor tendem a ser mais atraentes para as empresas do setor, o que
poderia ampliar a competitividade e atrair fornecedores mais qualificados para a execucao
dos servigos.

s Optar por um Unico contrato elimina a necessidade de gerir multiplos contratos, o que
resulta em economia de recursos financeiros e simplificacdo dos iproeedimentos de
fiscalizacdo e controle.

* Um numero maior de contratos poderia implicar em maior complexidade e dificuldade para
a fiscalizacdo, tomando mais desafiador o acompanhamento e monitorajnento da execucao

dos servicos.

Considerando esses aspectos, concluimos que a contratacdo dos servigos em item Unico,
sem parcelamento do objeto, é a alternativa mais adequada para atender aos interesses e
necessidades da secretaria no que diz respeito a eficiéncia técnica, eeonémiaa e operacional da

prestacdo dos servigos de vigilancia por videomonitoramento.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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A implementacdo da Central de Monitoramento no Centro Integrado de Operagdes e
Emergéncias Municipais (CIOEM) pela Secretaria Municipal de Seguranc¢a Publica é uma etapa
crucial para o fortalecimento das acbes de seguranca nos prédios publicos do municipio. No
entanto, para garantir a plena eficiéncia do sistema, é necessario integrar as imagens de video das
cameras de seguranca, alarmes e sensores com a Central de Monitoramentd. Essa integracao
permitira um monitoramento em tempo real e uma resposta rapida as ocorréncias, promovendo um

ambiente mais seguro para a comunidade e servidores municipais.

Para viabilizar essa integracdo, toma-se imprescindivel a contratacdo de um software
integrado de videomonitoramento. Este software sera responsavel por gerenciar e disponibilizar
as imagens das cameras de seguranca, alarmes e sensores para a Central de Monitoramento no
CIOEM. Além disso, ele possibilitara a analise e interpretacdo das imagens de forma eficaz,
facilitando a identificacdo de eventos adversos e 0 acionamento das medidas necessarias para sua
resolugdo. A contratacdo deste software serd incorporada pela Coordenadoria de Tecnologia da
Informacdo vinculada a Secretaria Municipal de Financas e Planejamento, garantindo uma

integracdo eficiente e alinhada com as diretrizes tecnoldgicas do municipio.

j
10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento esta alinhada com o
planejamento da Secretaria de Seguranca Publica, demonstrando seu respaldo institucional,

conforme previsto no Plano Anual de Contratagbes (PAC) da Secretaria de Seguranga Publica.

Essa previsdo no PAC reflete a importancia estratégica atribuida a implementacdo do
sistema de videomonitoramento como uma medida essencial para fortalecer a seguranca dos
prédios publicos que estdo vinculados a Secretaria de Seguranga Publica. Assim, 0 alinhamento
entre a contratacdo e o planejamento reforca a coeréncia das agdes da Secretaria com 0s objetivos

e prioridades estabelecidos pela Administragdo Municipal.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo do servico de locacdo de equipamentos para O Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento pela Secretaria de Seguranca Publica do Crato/CE proporcionard uma série
de beneficios diretos e indiretos, além de resultados significativos para a administracdo publica. A

seguir, sdo detalhados os principais impactos positivos esperados:



11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.
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Melhoria na Seguranca Publica: Reforco na seguranca dos prédios publicos, inibindo
a ocorréncia de atividades ilicitas e contribuindo para a preservacdo do patriménio.
Impacto positivo na sensacdo de seguranca da populacdo, promovendo um ambiente
mais seguro e tranquilo.
Central de Monitoramento Eficiente: Operacdo da Central de Monitoramento pelo
contratado, assegurando uma gestdo eficiente do sistema, monitoramento em tempo
real e resposta agil em caso de ocorréncias. Maior controle e dominio sobre as
atividades de vigilancia, promovendo uma gestao proativa da seguranca municipal.
Economicidade: Redugdo dos custos iniciais em comparacdo a aquisicdo total dos
equipamentos, liberando recursos para outras demandas prioritélrias.I Eficiéncia no uso
dos recursos financeiros ao longo do contrato de locacdo, possibilitando investimentos
em &reas estratégicas. |
Eficiéncia Operacional: Operacdo continua e eficiente do sistema, assegurando a
integridade dos equipamentos e a disponibilidade do servigo de vigilancia.
Minimizacdo de periodos de inatividade e maxima utilizagdo dos recursos disponiveis.
Atualizacdo Tecnologica Sustentavel: A locacdo permite a atualizagdo constante dos
equipamentos confonne avancos tecnoldgicos, sem a necessidade de novos
investimentos significativos. Manutencdo de um sistema de vigilancia moderno e

eficaz ao longo do tempo.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

Para a plenitude da solucdo contratada, faz-se necessaria a adequacéo jdos ambientes das

unidades administrativas e do local onde funcionard a Central de Monitorarhento. A Tabela 7

apresenta o tipo e a necessidade da adequacéo.

Tabela 7: Necessidade de adequacdo dos ambientes administrati vos.

Tipo Necessidade

Garantir que tanto as Unidades Administrativas quanto $ Central de

Infraestrutura tecnoldégica ~ Monitoramento tenham internet de qualidade para viabilizar o ace><o0

Infraestrutura elétrica

simultaneo para um nimero grande de cameras ao mesmo tempo.
Garantir o fornecimento de energia elétrica para as Unidades
Administrativas e a Central de Monitoramento.

Logistica de implantagdo Sem necessidade de adequagéo.

Espaco fisico

Mobiliario

Disponibilidade de uma saia no CIOEM para compor a Central de
monitoramento dos piédios publicos do municipio.

Disponibilidade de mobiliario e aparelho de Ar Condicionado paia a Central
de Monitoramento no CIOEM.
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Impacto Ambiental Sem necessidade de adequacéo. \'rl
Outros (opcional) Sem necessidade de adequacéo. CE\ \O
12.1. Mapa de risco
@) Mapa de Riscos refere-se a uma analise detalhada dos potenciais riscos associados a

contratacdo do servico de locacdo de servico especializado para o funcionamento do Sistema de

Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura Municipal do Crato/CE.

Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os riscos que podem
impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementacdo do sistema de vigilancia em
prédios publicos municipais. Por meio da identificacdo e analise criteriosa desses riscos, busca-se
garantir que medidas adequadas de mitigacéo e controle sejam implementadas, visando assegurar

o . . J
a eficiéncia, seguranca e qualidade do servico contratado.

@) mapa de risco apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos identificados, suas
potenciais conseqiiéncias e estratégias recomendadas para sua prevencgdo e resposta, destacando o
compromisso da administracdo municipal com a gestdo proativa e responsavel dos desafios
inerentes ao processo de contratacdo e gestdo contratual. O mapa de risco comlpleto esta presente

no ANEXO IIl.

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO

I
Diante do presente Estudo Técnico Preliminar, os estudos preliminares evidenciaram que a

contratacdo de Servico Especializado para Implementacdo do Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento nos Prédios Publicos gerenciados pela Secretaria de Seguranga Publica dc
Crato/CE, se mostra possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,

declara-se ser vidvel a contratacdo pretendida.

Crato/CE, 0:6de maio de 2024.

Equipe de Planejamento:

"RIVALICMVTRBOSK EifuTttOSJ

IANDO DE SOUZA LIMA
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ANEXO | - UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO CONTEMPLADAS

Descrigdo
CENTRO INTEGRADO DE OPERACOES E EMERGENCIAS MUNICIPAIS (CIOEM)
GUARDA CIVIL MUNICIPAL
JUNTA DO SERVICO MILITAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGA PUBLICA

Enderego

Rua Rui Barbosa, S/N, Pimenta

Avenida José Horacio Pequeno, S/N, Zacarias
Gongalves

Rua Araripe, S/N, Centro

Avenida Perimetral Dom Francisco, 220, Pinto Madeira

Tipo do
Imoé\el

CEDIDO

PROPRIO

PROPRIO

LOCADO
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Deéc/iglo

Central de alarmo com sensor de presenca

Computador Corr.ploto Core 17 com Monitor, teclado

Gravador de Video DVR 16 canais

Deicr>gio

Fonto Chaveada ISA 12V

DoMrido

Grade de Protogéo Para Camera do Seguranca

Estabilizador tipo Nobreak

Projetor Multimidia, 3500 ldmnns

Di«rigfco

Estante Rack 19" 12U

Dnct«So

Fensor de movimento infravermelho passivo

DISCO RIGIDO 2T» PARA CFTV

Monitor de computador I£D

TOTAL

un.

un.

29

i

R$

RS

RS

740,10 | RS

5.878,72

101.87 RS

613,00 RS

R$

XL

nr

P.

b

CAfijo

X

-EEiTURA U>G

MEMORIAL DE CALCULO - PESQUISA DE PRECOS

2.960,40 |

Velor Total

«.703,16

407,4»

998,47

16.201,44

2.452,00

2.657.56

2.120,40

84.300,30

65,25

463,27

ot**'o
Padrio

25.62

135,03

4145

3957

METODOLOGIA
oaootOAcmmcAor O(DO Qractor
»<"**4»0r;;00 / "t]i« MAO*»*»
VAM IM tf IMV, IVIIM

Coeficlontn do
Variagdo

»d0i* tMOO* G ot1*0Lc 1 DHX15 0* COTAAV** 0ADOI OACOTACA®»*

. »l/as2»/ p.il,I». #H. .. wwji/ Coeficiente dc
mi U*a.Nn<lI IHM sw t Variagéo
Kwr.kr/ der=>i»««ir<4»»Ar / Cimp'«n<TAY til /
IRS 697,17 RS 271nh« RS
&400! QACOTA-CACE*
080 Coaf(cion}* 33
Variagao
Crsef§ -/
R 60060
-
ot/i*) Co*iU(«nt« do
Variagdo
RS 2670.7» RS 10.6K3.12 RS 2.300.00 RS 920000 RS LS56.5» RS 6.226.32
OxdfCldtto di
Variagao
RS 70,00 RS 2*0.00 RS ,.12500 RS 500,00 RS 83,49 RS 333,96 RS 129,00 RS 16,00 f 0.251S8
dé016+ coracio - OAOG* OA
Co«r=>ci»nt» de
luta =
Variagao
£o«ficlinto dw
Varlagao
R$ 1910,32 RS 17.192»
Coetidontc de.
Variagdo
MootoacotagAoi' 0»00» 0* cOtjw {0 *= nuuiM csnéiar 0*001 %OT*C[O*-
N t» I»n | «>« WH». tWtré.n» / hilhIM .tai> IVin/
Varagao
RS 600,00 RS 2.<100,001RS 669.00 RS 2K7fi,00 RS 570,00 RS 2.2KO.00 0,0676
Cooflcicntn dd
Variagao
RS 10000 RS 290000 RS *7,93 RS 254997 RS 87,00 RS 25230 0,0646
MDCI O* COIACtO 1* ! C*00* D» CDticJiO 1" CIADO» 0* 0S»C*> *o | CAOC* 0* CDTIicAC «=
Coeflcinnto do
Variagao
RS  5656» RS 22h272 RS 47491 RS 189] 0,0746
D*tX* QVICOL*CAO I* Il EMQOSM
Coeficiente de
Variago
0.0492
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ANEXO ill - MAPA DE RISCOS

) presente Mapa de Riscos refere-se a uma analise detalhada dos potejiciais riscos
associados a contratacdo do servico de locacdo de servico especializado para o
funcionamento do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento pela Prefeitura
Municipal do Crato/CE. Esta analise tem como objetivo identificar, avaliar e gerenciar os
riscos que podem impactar o sucesso do processo licitatorio e a efetiva implementacdo do
sistema de vigilancia em predios publicos municipais. Por meio da identificacdo e anélise
criteriosa desses riscos, busca-se garantir que medidas adequadas de mitigacdo e controle
sejam implementadas, visando assegurar a eficiéncia, seguranca e qualidade do servigo
contratado. Este documento apresenta uma visdo abrangente dos principais riscos
identificados, suas potenciais consequiéncias e estratégias recomendadas para sua prevencdo
e resposta, destacando o compromisso da administracdo municipal com a gestdo proativa e
responsavel dos desafios inerentes ao processo de contratacdo e gestdo contratual.

Os riscos analisados foram organizados como:

a) Riscos que podem comprometer o sucesso do processo de contratacdo;

b) Riscos de gestdo contratual.
Paia cada risco identificado, definiu-se:

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos;
b) Os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos;
c) Possiveis a¢des preventivas e contingéncias;

d) Identificacdo de responsaveis por agéo. j

Apos a identificacdo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e

quantitativa para estabelecer a classificacdo escalar da probabilidade e do impacto dos

eventos de risco.

Eixo X - Escala de Probabilidade:

O eixo X do mapa de riscos mede a escala de probabilidade, que representa a chance de
ocorréncia de um determinado evento de risco durante a execucdo do projeto. Isso permite
que a equipe de gerenciamento de riscos identifique e priorize os riscos mais significativos

para implementar estratégias eficazes de mitigacao e contingéncia.
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Escala Frequéncia Descritivo de escala
1- Muito baixa < 10% Evento que pode acontecer apenas em circunstancias excepcionais
2 - Baixa >10% a <30%  Evento pode ocorrer em algum momento
3 - Possivel >30% a <50% Evento deve ocorrer em algum momento
4 - Alta >50% a <90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias
5- Muito Alta >90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Eixo Y - Escala de Impacto:

O eixo Y do mapa de riscos mede a escala de impacto, que representa a gravidade das
conseqiiéncias caso o risco identificado se materialize. Quanto maior o impacto, mais
significativas sdo as consequiéncias para o projeto ou para a organizacdo. Ao compreender o
impacto potencial de cada risco, os gestores podem priorizar suas agdes de mitigacdo e
contingéncia, concentrando recursos e esforcos onde sdo mais necessarios para proteger os

objetivos do projeto ou da organizagao.

Escala Descritivo de escala
1- Insignificante  Os eventos de risco tém impacto minimo no alcance das a¢bes de gestao
2 - Pequeno Os eventos de risco tém pouco impacto relevante ao alcance das agdes de gestéo
3 - Moderado Os eventos de risco tém impacto significativo no alcance das acdes de gestédo
Os eventos de risco tém impacto que compromete acentuadamente as acGes de
4 - Grande x - . ;
. gestdo, os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos.

5. Catastrofi A ocorréncia do evento de risco ocasiona colapso as acdes de gestdo, a
- LAlaslrolico iapilidade estratégica pode ser comprometida.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
piobabilidade e o impacto. Tal classificacdo resultard no nivel de risco e direcijona as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Escala de Nivel de Risco

1
Niveis Pontuacéo
RP - Risco Pequeno > la<3
RM - Risco Moderado >4a<6
RA -Risco Alto >8a< 12
RC - Risco Critico > 15a<25

A Matriz de Risco: Impacto x Probabilidade esta apresentado no esquema a seguir. A matriz

Impacto x Probabilidade é o instrumento responsavel pela definicdo dos critérios

quantitativos de classificacdo do nivel dos riscos.
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Ri 10 15 20 25
Catastréfico sco Ri>cu Alto Risco Critico Riicu Critico Risco Critico
Moderado
4 R'4 . 12 16 20
Grande Isol , Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
Moder.n!»
3 P 15
Moderado Risco Alto Risco Critico
4 0
. ) 10
Pequeno Risco Pequeno Risco Risco Risco Alto Risco Alto
4 4 Moderado Moderado
5 4 3
. . . Risco Risco
Rim.0 Pequeno  Risco Pequeno  Ri-.co Pequeno Mnoei.ido Moderado
PROBABILIDADE
2 3 4
Muito baixa Baixa Powivel Alto Muito alto

Segue abaixo a lista dos riscos identificados durante a andlise do processo de

contratacdo do servigo de locagédo de servico especializado para o funcionamento do Sistema

de Vigilancia por Videomonitoramento. Esses riscos foram avaliados levando em

consideracao sua probabilidade de ocorréncia e seu impacto potencial no projeto. O objetivo

é estabelecer medidas preventivas e de contingéncia para mitigar esses riscos e garantir o

sucesso da implementagdo do sistema de vigilancia.

3)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

),

K)

Insuficiéncia de recursos or¢camentarios.

Equipamento com defeito nos primeiros meses;

Licitacdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitoramento;
Atraso na entrega e instalacdo dos equipamentos;

Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade;

Sistema de vigilancia (software) ndo atende os requisitos da Central de
Videomonitoramento;

Perda de sinal das cameras por queda de energia nas Unidades Administrativas;
Cronograma defmido pela equipe de planejamento ndo atende as agOes da empresa
contratada;

Atraso ou suspensdo no processo licitatorio em face de impugnagoes;

Falta de alinhamento entre as expectativas da Administragdo Municipal e as
capacidades da empresa contratada. !

Falta de expertise técnica por parte da empresa contratada;
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1) Mudangas regulatorias ou legislativas durante o processo de contratagdo

m) Vazamentos (ou mal-uso) dos dados pessoais das pessoas que estdo gravadas pela

empresa contratada.

Agora, para cada um dos riscos identificados, serdo apresentados ¢s seguintes

aspectos:

Risco OL

a) A probabilidade de ocorréncia dos eventos, indicando a chance estimada de que o
risco se materialize durante o processo de contratacdo do servico de locagdo de
servico especializado para o funcionamento do Sistema de Viéiléncia por
Videomonitoramento;

b) Os possiveis danos potenciais em caso de ocorréncia do evento, descrevendo 0s
impactos que cada risco pode ter no projeto, incluindo atrasos, custos adicionais,
perda de qualidade e outros impactos negativos;

c) Possiveis agdes preventivas e contingéncias, destacando as medidas que podem ser
adotadas para mitigar ou evitar os riscos, bem como as estratégias de resposta caso
eles se concretizem;

d) Identificacdo de responsaveis por acdo, indicando quem sera resp(onsével por
implementar as medidas preventivas e de contingéncia, garantindo que haja clareza

quanto as responsabilidades no gerenciamento dos riscos

Risco: Insuficiéncia de recursos orgcamentarios.
Probabilidade: Média
impacto: Grande

A insuficiéncia de recursos or¢camentéarios pode comprometer a Jexecugdo do contrato
de locagdo para o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento, resultando em
atrasos na entrega e instalacdo dos equipamentos, reducdo da qualidade dos servigos
prestados e até mesmo a suspensdo do contraio, o que impactaria diretamente na
seguranga dos prédios publicos municipais.
Tratamento: Compartilhar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma anélise detalhada dos recursos orcamentarios disponiveis e estimar  Equipe de
1 os custos totais do contrato de locagdo, incluindo ndo apenas os custos iniciais® Planejamento e
mas também os custos recorrentes ao longo do tempo. Setor Financeiro
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer um plano de comingéncia para lidar com possiveis variagdes no
orgamento, incluindo a busca por fontes alternativas de financiamento, realocagéo
de recursos dentro do orgamento disponivel e negociagdo com a empresa Equipe de
1 contratada para ajustai' 0 escopo do contrato, se necessario. Planejamento e
Monitorar regulannente o uso dos recursos financeiros e o progresso do contrai© Setor Financeiro
para identificar precocemente qualquer desvio orcamentario e tomar medidas
corretivas, se necessario.

Danos que
podein causar:
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I Risco 02  Risco: Equipamento com defeito nos primeiros meses.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que Interrupcéo do servico de vigilancia por videomonitoramento, cjmprometimento da
podem causar: seguranca dos prédios publicos, possibilidade de ocorréncias néo identificadas.
Tratamento: Compartilhar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia a exigéncia de garantia minima de 1ano par  Equipe de
todos os equipamentos. planejamento
Id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel i

Estabelecer clausulas contratuais que obriguem a contratada a realizar a troca oi ~ Fiscal do
reparo dos equipamentos defeituosos sem 6nus durante o periodo de garantia, j contrato

j RIA-0 03 Risco: Licitacdo fracassar por falta de empresa especializada em videomonitoramento.
s Probabilidade: Baixa i 1
Impacto: Catastrofico j
Danos que podem Atrasos na implementacdo do sistema de vigilancia, c mprometimento da
causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgédos e da populagéo.
Tratamento: Mitigar o risco
id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
1 Realizar pesquisa de mercado prévia para identificar empresas especializadas Equipe de
1 e interessadas. :Planejamento
id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Abrlr novo proce.sso. de I|C|t.a9ao, com prazos ajustados, caso ndo haja Fiscal do contrato
I interessados na primeira tentativa.
Risco 04  Risco: Atraso na entrega e instalagdo dos equipamentos.
Probabilidade: Média 1
Impacto: Grande
Danos que podem Prejuizo na implementacédo do sistema de vigilancia, comprometimento da segui unga
causar: dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgdos e da populagéo.
Tratamento:
_,Id. Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
1 Estabelecer prazos claros e realistas no contrato para entrega e instalagdo dos Equipe de
equipamentos. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
} "Negociar penalidades contratuais por atraso e estabelecer um plano de
1 1 comunicagdo para informar os o¢rgdos e a populagdo sobre qualquer Fiscal do contrato
J eventualidade.
Risco 05 ! Risco: Contratada fornecer equipamentos similares de baixa qualidade.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
j Danos que podem Funcionamento inadequado do sistema de vigilancia, comprometimento da
| causar: seguranca dos prédios publicos, insatisfacdo dos 6rgdos e da populagéo.
Tratamento: Evitar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Especificar detalhadamente no Termo de Referéncia os requisitos técnicos Equipe de
minimos dos equipamentos, incluindo martas e modelos aceitaveis. Planejamento

id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
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 Realizar testes de aceitacdo dos equipamentos antes da aceitagéo definitiva e },’<',\0 DE iaSy
! estabelecer clausulas contratuais para substituicdo imediata em caso de ndo  Fjscatxfe-tftntrato
conformidade.
Risco: Sistema de vigilancia (software) ndo atende os requisitos da Central de
Videomonitoramento.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Ir_lc_ompatibilidade d~o softvyare com a_ operagé_o da Centra_l de Monitgramento,
causar: dificuldades na gestdo do sistema de videomonitoramento, icomprometimento da
: eficiéncia das atividades de seguranca.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma andlise detalhada dos requisitos do software de Equine d
' videomonitoramento e do funcionamento da Central de Monitoramento e quipe de
. . - Planejamento
inclui-los de forma clara no Termo de Referéncia.
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estab.elgc?r um plano de~ contingéncia para a.d'aptagéo do s?f.tware ou Fiscal do contrato
substituicdo por uma solucdo que atenda aos requisitos, se necessario.
. Perda de sinal das cameras por queda de energia elélrica nas Unidades j
Risco: L .
Administrativas. 1
Probabilidade: Média i
Impacto: Grande !
Danos que podem Interrupcdo do monitoiamento em tempo real. comprometimento da seguranga '
causar: dos prédios publicos, dificuldades na deteccéo e resposta gjincidentes.
Tratamento: Mitigar o risco
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Exigir da contratada a implementagdo de sistemas de alimentagdo alternativa Equipe de
(como baterias ou geradores) nas Unidades Administrativas. Planejamento
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel 1
Es.tabelecer procedimentos de emergé~ncia para casos'de perda, qe energ!a, COMO  ciceal do contrato i
acionamento de equipes de manutencédo e reestabelecimento rapido do sistema.
J
Risco: Cronograma definido pela equipe de planejamento ndo atende as agOes da empresa j
' contratada.
Probabilidade: Média .
Impacto: Grande ]
Danos que Atraso na entrega e instalagdo dos equipamentos, comprometime ito do funcionamento |
podem causar do sistema de vigilancia, potencial aumento de custos.
Tratamento: Mitigar o risco 1
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma analise detalhada do cronograma paia garantir a adequagéo das 1 Equipe de
! atividades as necessidades da empresa contratada. planejamento
id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
. Esta_bt_al_ecer~ um plano de contingéncia para ajuste do c,rc_mograma, com Fiscal do contrato
flexibilizacdo de prazos e realocagdo de recursos, se necessario.
Risco: Atraso ou suspensdo 110 processo licitatorio em face de im Dugnagdcs.
Probabilidade: Baixa
impacto: Grande
Danos que podem Divergéncias entre 0 que foi contratado e 0 que é ei tregue pela empresa,
causar: insatisfacdo da Administragdo Municipal, possiveis litigio ; contratuais.

Tratamento: Evitar
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d Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
‘i Realizar reunides de alinhamento entre a Administragdo Municipal e a Fiscal do contrato
) empresa contratada durante todas as fases do projeto.
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
i Estabelecer procedimentos claros para revisdo e ajuste do escopo do contrato, Equipe de gestdo de |
se necessario, com documentacgdo adequada das mudangas. projetos
Risco: Falta de alinhamento entre as expectativas da Administracdo Municipal e as
capacidades da empresa contratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Grande
Danos que podem Atraso na contratagdo do servigo, interrupcdo dos processos de seguranga nos
causar: prédios publicos, impacto na gestdo municipal.
Tratamento: Evitar
Id Acéo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
1 Realizar uma anélise criteriosa do edital e do Termo de Referéncia para reduzira Equipe de
possibilidade de impugnagdes. planejamento
id Acéo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) . Responsavel }
Estabelecer um plano de contingéncia para agilizacdo do processo em caso de
i impugnacdes, com comunicagdo transparente com os fornecedores e 6rgdos Fiscal do contiato j
competentes.
Risco: Falta de expertise técnica por paite da empresa contratada.
Probabilidade: Média l
impacto: Grande
Danos que podem Instalagéo inadequada dos equipamentos, falhas no funcionariiento do sistema de !
causar: vigilancia, comprometimento da seguranga dos prédios publicos.
]
Tratamento: Evitar 1
id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel
Realizar uma analise rigorosa das qualificagbes técnicas da empresa Comissdo de
! contratada durante o processo de selecéo. Licitacao
Id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
1 Estabel~ecer protocolos de superv.is_éo e acompaphament? técni.co durante a Fiscal do contrato |1
execugdo do contrato, com possibilidade de exigir corre¢des e ajustes. 1
Risco: Mudangcas regulatérias ou legislativas durante o processo dé contratagéo.
Probabilidade: Baixa 1
impacto: Moderado )
Danos que podem Necessidade de ajustes no contrato para confornj idade com novas .
causar: regulamentacdes, atrasos no processo de contratagdo, aume] ito de custos. )
Tratamento: Mitigar o risco 1
id Acédo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Manter-se atualizado sobre possiveis mudancas regulatorias e legislativas que  Equipe de

1 possam afetar o contrato. Planejamento

id Acdo de contingéncia (Plano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer clausulas contratuais que permitam a adaptagfo do contrato a : Procuradoria Geial
novas regulamentacgdes, com procedimentos claros para renegociacao. do Municipio
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Risco 13  Risco: Vazamento ou mau uso dos dados pessoais gravados pela empresalcontratada.
Probabilidade: Média
Impacto: Catastroéfico
{' 0 vazamento ou mau uso dos dados pessoais das pessoas gravadas pelas cameras de
Danos que vigilancia pode resultar em sérias consequéncias, como violacdo de privacidade,
podem causar: exposicdo de informacdes sensiveis, danos a reputagdo da Prefeitura e possiveis agdes
judiciais por violagdo de privacidade.

1
Tratamento: Compartilhar o risco
Id Acdo Preventiva (Monitoramento e controles dos riscos) Responsavel

Implementar  clausulas  contratuais rigorosas que estabelecam a

confidencialidade dos dados pessoais e obriguem a empresa contratada a adotar Equipe de

medidas de sequranca adequadas para proteger esses dados. Planejamento e

Exigir que a empresa contratada adote medidas de seguranca cibernética Procuradoria Geral =

robustas para proteger os dados pessoais contra vazamentos ou acessos ndo do Municipio

autorizados.

Id Acdo de contingéncia (Piano de respostas dos riscos) Responsavel
Estabelecer um plano de resposta a incidentes de seguranca que inclua Coordenadoria de i
procedimentos claros para lidar com vazamentos de dados, notificacdo as 'il'ecnologia da

1 autoridades competentes e comunicacdo transparente com os afetados. Informagéo e

Acionar o plano de resposta a incidentes de seguranga em caso de vazamento Procuradoria Gcial
do Municipio

s —

—_— ——

ou mau uso de dados pessoais.
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FORMALIZACAO DE DEMANDA
Unidade Gestora Namero do
Processo
PREVICRATO 56682024
Secretaria de Administracao 51772024
Secretaria de Cultura 52212024
Secretaria de Desenvolvimento Agrario e Recursos
Hidricos 49982024
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Turismo e
Trabalho 48902024
Secretaria de Desenvolvimento Social 49042024
Secretaria de Educacao 51752024
Secretaria de Finangas e Planejamento 48802024
Secretaria de Infraestrutura 48952024
Secretaria de Meio Ambiente 56632024
Secretaria de Saude 55802024
59702024
Secretaria de Segurancga Publica 59712024
59722024
Secretaria de Servigos Publicos 51742024

Referéncia ETPs de diversas Unidades Gestoras

1 DO OBJETO
Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servicos ligados a vigilancia por meio de
videomonitoramento, englobando os equipamentos descritos nos termos deste DFD para atender

as demandas de seguranca das diversas Unidades Administrativas da Prefeitura Municipal de

Crato/CE.

1.1. O objeto decorreu de estudo de solugdo, com fundamentacdo e analises constantes dos
Estudos Técnicos Preliminares SEFINPLANNO001/2024, SECULTNO003/20(24, SEINFRANO
06/2024, SSP.GS N° 03/2024, SMSP N° 02/2024, SME N° 02/2024, SMS N° 04/2024, SMDS
N° 05/2024, SEAD N° 01/2024, SEMMA N° 04/2024, PREVICRATO N° 01/2024, SMDARH
N° 03/2024 e SMDETT N° 02/2024.

1.2. O objeto desta contratagdo ndo se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme Decreto
n° 1602001/2023 - GP e suas atualizacGes.

1.3. Ajustificativa desta contratacdo € fundamentada na necessidade urgente de ajprimorar o sistema
de monitoramento nos prédios publicos do Municipio do Crato/CE. Atualmente, o servico
existente carece de uma abordagem integrada e eficiente, sendo incapaz de oferecer um
monitoramento inteligente por meio da utilizacdo coordenada de cameras, dlarmes, sensores e
outros dispositivos. A auséncia de um sistema eficiente aumenta a vulnerabilidade dos locais,

expondo a administracdo municipal e acomunidade local a riscos como depredacéo e violacéo das
(S p— A waorin,» nniiTiro fOra do expediente. O ndo atendimento des™a
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necessidade pode resultar na manutencéo de vulnerabilidades, comprometéna”™ f e " teiica dos
prédios publicos e impactando negativamente tanto a administracdo quanto a comiinidade local. A
justificativa consta em topico especifico nos Estudos Técnicos Preliminares das Unidades Gestoras
citados no item 1.1, anexo deste DFD.

1.4. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual das Unidades Gestoras,

denominado “Seguranca Eletronica”.

2. FORMATACAO DE VALOR
2.1. Tanto o valor cotado, quanto o valor em futuro contrato, devem considerar todas as despesas
incidentes sobre o fornecimento referente ao frete, tributos, deslocamento de pessoal e demais

onus pertinentes a fabricacgao, criacdo, instalacéo, e transporte do objeto.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO :

3.1. A contratacdo consistira em servicos de instalagdo, configuracdo, disponibilizacdo e
manutencdo corretiva e preventiva dos equipamentos para o Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento. As especificacdes que o Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento
deve conter:

3.1.1. Fornecimento de Equipamentos: A empresa contratada sera responsavel por adquirir e
fornecer todos os equipamentos necessarios para o sistema de videomonitoramento, atendendo
aos requisitos técnicos minimos estabelecidos no Termo de Referéncia. Isso inclui cAmeras de
videomonitoramento, sensores, alarmes e demais dispositivos.

3.1.2. Instalacdo: A empresa contratada devera realizar a instalacdo dos equipamentos em todas as
Unidades Administrativas indicadas no escopo do contrato. A instalacdo devep ser realizada de
acordo com as melhores préaticas do setor, garantindo cobertura eficaz e segura.

3.1.3. Software de Videomonitoramento Integrado: A empiesa contratada devera disponibilizar um
software de videomonitoramento completo e integrado que permita a interligacéo eficiente do sinal
das cameras, alarmes e sensores com a Central de Monitoramento em tempo real. O software deve
oferecer funcionalidades avancadas, como o monitoramento simultdneo dei diversas cameras,
deteccdo de movimento e gestdo centralizada de todos os dispositivos. A interface do software
deve ser intuitiva e de facil operacdo, permitindo que a equipe da Central de Mgnitoramento realize
acOes proativas em resposta a eventos identificados pelo sistema. A empresa contratada devera
garantir a plena funcionalidade e atualizagdo constante do software ao longo do contiato,
proporcionando um ambiente de vigilancia moderno e eficiente.

3.1.4. Operacdo da Central de Monitoramento: A empresa terd a responsabilidade de fornecer
solucdo de software para a Central de Monitoramento, situada no Centro Integrado de Operacdes
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e Emergéncias Municipais (CIOEM), controlada pela Secretaria de Seguralp

Municipio. A solucdo de software deve incluir o monitoramento em tempo real,- o controle dos
dispositivos, armazenamento em nuvem e gerenciamento das imagens captadas.

3.1.5. Manutencdo Preventiva e Corretiva: Serd estabelecido um programa de manutencao
preventiva, com frequéncia minima de uma intervencdo a cada 4 meses por equipamento,
assegurando o pleno funcionamento do sistema. Além disso, a empresa contratada sera responsavel
por realizar intervencdes corretivas em caso de falhas ou danos nos equipamentos.

3.1.6. Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia: A contratada deverd promover a transferéncia
de conhecimento e de técnicas empregadas no sistema para a equipe municipal por meio de

capacitagdes e treinamentos, assegurando a autonomia na operacdo e manutencdo futuras.

3.2. ESPECIFICACOES DOS EQUIPAMENTOS DO SISTEMA DE VIGILANCIA POR
VIDEOMONITORAMENTO

3.2.1. Os equipamentos do sistema de vigilancia por videomonitoramento deverdo conter as

seguintes especificacdes minimas:

ITEM ESPECIFICACAO iQUTAN UND j
Céamera video de seguranca, tipo sensor: 1/2,7",
CAMERA DE resolugdo horizontal: 1280 px, resolugéo vertical: 720 1497 Unid. i

SEGURANCA  px, caracteristicas adicionais: infravermelho, deteccéo i
para 30 m, iris eletronica. ;
Conjunto alarme contra intrusdo, tipo: sonoro,
CENTRAL DE  componentes: 1 central de alarme, 1sirene, 2 sensores
ALARMECOM  de presenca, componentes adicionais: 2 controles | 129 Unid.
18 ZONAS remoto, 1 bateria selada 12v/7a, aplicagdo: alamie !
sensor de presenca para imoveis.
Processador 12aGeracéo Intel' Core 17-12700 (12-

COMPUTADOR Core, 20-Thread, cache de 25MB, 2.1ghz até 4.8ghz). 5 Unid
COMPLETO Windows 11 Pro, Memoria 16GB, SSD de 512GB, '
Mouse Dell msll6, Teclado Dell Kb216. 1
Monitor computador, tamanho tela: 23 a 30 pol., tipo 1
de tela: LED, formato tela: WideScreen, qualidade de
MONITORDE . _ ) . ' . L .
COMPUTADOR 'magem: HD, interatividade da tela: sem interatividade, 5 Unid.

ajuste: com regulagem de altura, alimentag&o: bivolt,
garantia on site: superior a 36 meses.
Sistema circuito fechado tv, componentes: DVR 16

GRAVADOR T _ Lk AV
DIGITAL DVR canais tipo sistema: gravagao cl_lg_ltal,_a'pllcac_;ao.~ sistema 129 Unid.
16 CANAIS de seguranca, caracteristicas adicionais: gravagao com
resolucéo de até 5 megapixels.
Fonte alimentacdo, tipo: chaveada, poténcia: 360w,
tensdo alimentacdo: 110/220v, tensdo saida: 24v,
FONTE DE corrente saida: 15a, preciséo: 80 per, acessorios: cooler
ALIMENTACAO i AR ' 129 Unid.
CHAVEADA de resfriamento, frequéncia nominal: 50/60Hz,

caracteristicas adicionais 1: prote¢des: surto de
corrente, curto-circuito. :
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GRADE DE =
PROTECAO Grade de protecdo para camera de seguranca
PARA CAMERA 7 < i i
DE dimensfes: 17 x 18 x 18 cm. 11497 Unid.

SEGURANCA (

NOBREAK Estabilizador tensdo, tensdo alimentagdo entrada: bivolt

SENOIDAL v, tipo: nobreak, quantidade tomadas saida: 8, 134 Unid.

BIVOLT 1500 VA capacidade nominal: 1.500VA
Estante rack acabamento superficial: pintura
eletrostatica epoxi pd micro texturizado, porta frontal:

RACK DE PISO acrilico com chave, tipo: parede, caracteristicas 129 Unid.

197 120 adicionais: tamanho 12u, estnitura: ago, altura externa:
600 mm, padrdo: 19",
SENSOR DE Sgnsor movimento, tipo amopamento: fotoeletrlco, tipo |
feixe luz: infravermelho, tensdo operacédo: 45a 20 v, !
MOVIMENTO . . i
cobertura horizontal: radial 3 a 7 metros, cobertura 1497 Unid.
INFRAVERMEL . ) s L
vertical: radial 3 a 7 metros, caracteristicas adicionais:
HO PASSIVO - o
sensibilidade e tempo ajustavel.
Projetor multimidia, brilho: 3500 lumens, voltagem:
110/220 v, tipo zoom: motorizado, analdgico e digital,
normas técnicas: ANSI, capacidade conexdo: I
PROJETOR comput_a(_jc_)r analoglco'e digital, video composto, vi,
MULTIMIDIA compatibilidade dados: VGA, SVGA, XGA, SXGA, 01 Unid. |
MAGNTOSHI, compatibilidade video: NTSC e PAL- '
DIGITAL : _ . ) .
M, tipo foco: motorizado, tipo projecdo: frontal/
retroprojecdo/ teto, contraste minimo: 800:1, tipo
controle: remoto c/ laser pointer e controlo e do
mouse.
Disco rigido compativel com sistema para vigilancia,
. com capacidade de 2TB; indicado para armazenamento
ETIIS CF:’XIEAI\GCII?TC\)/ de imagem em regime 24/7; compativel com sistemas 129 Unid.
CFTV e principalmente com os itens de cameras nesta
licitacdo citados. Garantia minima de 1 (um) ano. J

3.2.2. O Software de videomonitoramento devera conter as seguintes especificagdes minimas:

ESPECIFICACAO QUANT %N

SOFTWARE INTEGRADO DE VIDEOMONITORAMENTO:

Software de videomonitoramento para gerenciar de forma unificada

equipamentos de seguranga eletronica. Principais fungdes do server:

gerenciamento de grupos de dispositivos por organizagdes; inicializagéo de
dispositivos; adicionar dispositivos via auto busca, dominio, IP; gerenciar
dispositivos como cameras, DVR, decodificador, etc.; modificar a senha de Unid
dispositivos adicionados; gerenciamento de permissdes de usuarios por 01
funcdes (permissdes de dispositivos e pennissdes de controle); tipos de

alarmes: dispositivo, canal de video, detec¢do de audio, entrada de alarme;

agenda de alarme: todos os dias, dia da semana, fim de semana e

customizado; suporta armazenamento na borda e armazenamento

centralizado; planos de gravacédo: todos os dias, dia de semana, fim de

semana e customizado: backup de video; fun¢des mostrar/esconder o ID da
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tela, combinacgédo de telas e ligar o canal de decodificacdo com a tela
correspondente (video wall); banco de dados de imagens; backup automatii
e manual da base de dados do sistema; restauracdo da base de dados do
sistema a partir de um servidor ou arquivo local; visdo geral e detalhes das
informacdes do sistema; seivico, dispositivo e informagdo de usuérios online,
relatério de salde dos dispositivos; gerenciamento de servidores. Principais
funcbes do cliente: mostrar arvore de dispositivos, mostrar/ocultar
dispositivos offline; mostrar endereco de IP do dispositivo ou nome do
dispositivo na arvore de dispositivos; visualizacdo em tempo real; layout
comum (1, 4, 6, 8,9, 16, 20, 36) e layout customizado; protocolo de PTZ;
gravagdo manual (armazenamento na Central de Armazenamento); zoom
digital; intercomunicacdo de 4udio; configurar tela de alarme; ligar/desligar
audio em visualizacdo ao vivo; ajuste de parametros de video; configuracao
basica de dispositivo: propriedades da camera, video e audio; reproduzir de
dispositivos da borda ou da central de armazenamento; filtro de video:
normal, movimento e alarme; download de gravacoes de central de
armazenamento ou dispositivo, suporte AVI, DAV, MP4, ASF; informacdes
em tempo real e histdrico de eventos; detalhes de alarmes: video ao vivo,
gravacdes e videos de cdmeras relacionadas, fonte de alarme localizada no
mapa; encaminhar o alarme para usuario relevante; pesquisa de alamie por
fonte de alamie, hora do alamie, status, usuario, prioridade; criar diferentes
tarefas de video wall; decodificar video em tempo real para video wall; sinal
sonoro indicando alamie disparado e o local. Licenca definitiva; instalacéo
inclusa; deve guardar compatibilidade com os demais equipamentos do
ecossistema.

3.2.3. Os objetos da presente prestacdo de seivico, que estdo especificados nes}e DFD, séo aqui
definidos como aqueles pertencentes a atual linha de producdo dos fabricantes (ndo serdo aceitos
produtos end-of-life).

3.2.4. A rede a ser implantada sera composta por pontos de captacdo de imagens e movimentos,
em locais estratégicos para a gravacao de todo e qualquer tipo de atividade.

3.2.5. Toda a operacdo e gerenciamento dos pontos de captacdo de imagens deyerdo ser realizados
pelo sistema de gravacdo, que, por meio de software, executara todas as funcdes de gravacdo e
visualizagdo de imagens em tempo real ou ja gravadas.

3.2.6. As imagens gravadas serdo armazenadas em DVR, preferencialmente na %la do rack ou em
outro local de acesso restrito dentro da unidade.

3.2.7. A empresa devera providenciar a entrega dos prospectos, catalogos, datasheets e/ou folders
fornecidos pelos fabricantes de todos os itens propostos para confirmacao de suas funcionalidades
e especificagdes minimas exigidas neste DFD para anlise do setor competente. Estes documentos
deverdo vir traduzidos para lingua portuguesa ou ter indicacdo “ponto a popto” dos requisitos
minimos do DFD, caso esteja escrito em inglés. N&o seré aceito qualquer tipo de documento escrito

em lingua que ndo sejam as citadas acima.
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3.2.8. Os equipamentos fornecidos dever&o operar em modo de compatibiiidaMalfai*ae modo
que nenhuma funcionalidade dos equipamentos exigida neste DFD seja afetada, ainda que
parcialmente.
3.2.9. Os equipamentos deverdo ser utilizados em perfeito estado de funcionamento, sem
amassados, arranhdes ou outros problemas l6gicos ou fisicos.
3.2.10. A licitante vencedora devera garantir que todos os componentes do produto sejam novos e
de primeiro uso, e que estejam em linha de producdo durante a vigéncia do contrito.
3.2.11. Todos os componentes dos equipamentos e respectivas funcionalidades deverdo ser
compativeis entre si, sem a utilizacdo de adaptadores, frisagens, pinturas, usinagens em geral,
furacGes, emprego de adesivos, fitas adesivas ou quaisquer outros procedimentos ndo previstos nas
especificacbes técnicas ou, ainda, com emprego de materiais inadequados ou que visem adaptar
forcadamente o produto ou suas partes que sejam fisicamente ou logicamente incompativeis.
3.2.12. Todos os componentes que fardo pane dos equipamentos deverdo atender as especificagdes
técnicas minimas apresentadas neste DFD. Serdo aceitos componentes de configuracdo superior a
requerida, desde que haja total compatibilidade entre todos os componentes presentes nos
produtos, porém, a avaliacdo da conformidade serd realizada de forma independente onde néo
serdo aceitas configuracdes superiores para determinado item em detrimento da oferta de
configuracdo inferior para outros itens. A configuracdo sera verificada utilizando a definigdo
nominal do fabricante, independente de desempenho.

J
3.3. ESPEQFICACOES MINIMAS DOS MATERIAIS PARA INFRAESTRUTURA
3.3.1. A Contratada devera fornecer toda infraestrutura necessaria para a fixjacdo das cameras,
alarmes, sirenes e sensores, disponibilizando os materiais e executante todo o servico.
3.3.2. Devera haver separagéo fisica entre os encaminhamentos da rede elétrica e do cabeamento
das cameras e dos sensores e internet para evitar interferéncias eletromagnéticas.
3.3.3. No cabeamento, deverdo ser utilizados condutor interno em fios de puro cobre categoria
CAT.5e homologados pela ANATEL, objetivando garantir a integridade do sinal na transmisséo

de dados, sem custos adicionais para a Contratante.

3.4. REQUISITOS DE SEGURANCA
3.4.1. A CONTRATADA deve obseivar, no que couber, a Politica de Seguranca da Informacéo e

ComunicacOes e demais normas de seguranga da informacdo e protecdo de dados pessoais da

CONTRATANTE;



3.4.2. A CONTRATADA deve observar, no que couber, as disposi¢oes

de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018), em relacdo ao tratamento de dados pessoais realizado em
nome da CONTRATANTE;

3.4.3. A CONTRATADA somente pode tratar dados pessoais conforme as instrucbes da
CONTRATANTE, a fim de cumprir suas obrigacbes contratuais, jamais para qualquer outro
proposito;

3.4.4. A CONTRATADA devera adotar controles e melhores praticas visando a preservagdo da
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes e dos dados pessoais tratados em

nome da CONTRATANTE.

3.5. SUSTENTABILIDADE
3.5.1. Devem ser seguidos os requisitos contidos no Guia Nacional de ContratacGes Sustentaveis,

além dos critérios eventualmente inseridos pela natureza do obijeto.

3.6. VISTORIA

3.6.1. A avaliacdo prévia do local de execugdo dos servicos é imprescindivel para o conhecimento
pleno das condiges e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao interessado
o direito de realizacdo de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado para esse fim, de
segunda a sexta-feira, das 8:00 horas as 16:30 horas.

3.6.2. Seréo disponibilizados data e horério diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia.
3.6.3. Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico devera estar
devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela

empresa comprovando sua habilitacdo para a realizacdo da vistoria.
3.6.4. Caso o licitante opte por néo realizar a vistoria, deverd prestar declaracdo formal assinada

pelo responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condicdes e peculiaridades
da contratacdo.

3.6.5. A néo realizacdo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegacfes de desconhecimento
das instalagBes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestacdo dos

servigos, devendo o contratado assumir os 6nus dos servicos decorrentes.

4. REQUISITOS DO FORNECEDOR
4.1. Para fins de habilitagdo deverd o licitante comprovar os requisitos dos artigos 62 a 70 da Lei

n° 14.133 de 2021.
4.2. QUALIFICACAO TECNICA
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4.2.1. A empresa contratada devera apresentar o registro ou inscri¢do ativa enrewiiSJeprofissional
relacionada a rea de tecnologia da informagdo ou seguranca eletronica, conforme aplicavel, como
forma de comprovar sua legitimidade e conformidade legal para atuar no ramo especifico, bem
como o registro ou inscricdo da empresa no Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia (CREA), em plena validade.

4.2.2. Comprovacdo de aptiddo técnica para o fornecimento de bens similares! de complexidade
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao objeto desta contratacdo. Esta comprovacao
seré efetuada por meio da apresentacéo de certiddes ou atestados emitidos por pessoas juridicas de
direito publico ou privado, ou regularmente emitidos pelo conselho profissional: competente.
4.2.3. A empresa devera demonstrar a capacitacdo técnica de seu corpo profissional, garantindo a
presenca de, no minimo, 1 (um) profissional com graduacdo em Analise de Sistemas, Sistemas de
Informacdo, Redes de Computadores ou Ciéncia da Computacdo. Adicionalmente, devera
comprovar possuir em seu corpo técnico, na data de abertura da sessdo publica, profissional (is) de
nivel superior Engenheiro Eletricista/Telecomunicacfes, ou apresentar declaracdo de
compromisso de vinculacéo futura, caso se sagre vencedor do certame. Estes profissionais deverdo
ser detentores de atestado(s) de responsabilidade técnica relativo & execucdo dos seivicos que
compbem as parcelas de maior relevancia técnica, devidamente registrado(s) no CREA,
acompanhado(s) da(s) respectiva(s) Ceitiddo(des) de Acervo Técnico (CAT), expedida(s) por este
Conselho. Esta exigéncia visa assegurar a presenca de especialistas qualificados para a correta
configuragdo, integragdo e manutencdo dos equipamentos de videomonitoramento, bem como
para a resolucéo de eventuais problemas técnicos que possam surgir durante a vigéncia do contrato.
4.2.4. Para comprovagdo da qualificacéo técnica do coipo profissional, aempiesa contratada devera
apresentar documentacdao que evidencie a vinculagdo contratual ou societaria dos profissionais
especializados em tecnologia da informacéo e engenharia elétrica/telecomunicacdes, bem como a
respectiva formacdo académica e experiéncia profissional na area. Tal documentacao podera incluir,
mas ndo se limitara, copia de contrato de trabalho, cdpia de registro societario, copia de certificados
de conclusdo de curso superior e/ou pds-graduacdo, e declaragbes de experiéncia profissional
emitidas por empregadores anteriores.

4.2.5. Sera admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo, a apresentacdo e o
somatorio de diferentes atestados executados de forma concomitante. A empresa devera apresentar
um ou mais atestado(s) de capacidade técnica, expedido(s) por pessoa juridica de direito publico
ou privado, em nome da licitante, que comprove(m) a execugdo de servidos de instalacdo e
manutencdo de cadmeras, gravadores de imagem, centrais de alarmes e sensores de presenca, com
no minimo 50% (cinqlienta por cento) da quantidade licitada em cada item conforme descrito no

instrumento editalicio deste certame.

nrimra
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4.2.6. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nonie”aimatriz ou da filial
da contratada.

4.2.7. A contratada disponibilizara todas as informacdes necessarias a comprovacao da legitimidade
dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracdo, copia do contrato que deu
suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em que foi executado o objeto

contratado, dentre outros documentos.

5. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

5.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas
e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecucdo total ou parcial.

5.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato™ o cronograma de
execucdo sem prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

5.3. Ao assinar o contrato, o contratado deve definir preposto para contatos e providéncias, bem
como seus contatos telef6nicos e via e-mail.

5.4. As comunicagOes entre 0 0rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletronica para esse fim.
5.5. O 6rgéo ou entidade podera convocar representante da empresa para adocéo de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

5.6. Apds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagdo do plano
de fiscalizacdo, que contera informacgdes acerca das obrigacdes contratuais, dés mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementzi\r de execucdo da
contratada, quando houver, do método de aferi¢do dos resultados e das san¢Bes aplicaveis, dentre
outros. !

5.7. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelos fiscais do contrato
designados por cada Unidade Gestora, conforme a Lei n° 14.133, de 2021, art. J.17, caput e Anexo
VI do Decreto Municipal 1602001/2023-GP.

5.8. A contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos
servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucdo do objeto
contratado. ]

5.9. Na fase de implantacdo do sistema, deve ser instalada toda a infraestijjutura fisica para o
estabelecimento dos equipamentos adquiridos, de encaminhamento (eletrodutos, eletro calhas,

perfilados, caixas de passagem, cabos UTP), de alimentacao elétrica (quadros eletricos, disjuntores,
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aterramento, pontos, eletro calhas, cabos, etc.) e de terminagdes (tomadas;ti funicacgoes,

conectores) que fornecam em plenitude subsidios para a correta transmissdo dos sinais das cameras,
sensores e demais equipamentos;

5.10. Apds a instalacdo dos equipamentos, o contratado devera entregar a Secretaria Municipal de
Financas e Planejamento um relatério descrevendo todas as atividades (instalagdo e configuragao)
realizadas, bem como indicar o tracado da rede e a posi¢do de cada equipamento. Estes mesmos
equipamentos podem ter alteracdo de layout conforme solicitacdo da Contratante, sendo assim, é
necessario que o Contratado trabalhe junto com a Secretaria Municipal de Financas e Planejamento
e a Secretaria Municipal de Seguranga Publica para definir o melhor posicionamento dos
equipamentos. |
5.11. O referido relatério devera ser entregue em meio impresso ou eletrbnico e subsidiard a
execugdo dos testes de aceitagdo em campo da infraestrutura executada e dos equipamentos
instalados e mantidos, na presenca dos fiscais do contrato; i
5.12. Toda a ligagdo dos equipamentos as barras de aterramento é de responsabilidade do
contratado e deverdo obedecer aos requisitos especificos da NBR5410;

5.13. Apos arealizagdo dos testes, caso sejam evidenciadas correcBes a serem realizadas, as mesmas
deverdo ser efetivadas sem custos adicionais ao contratante e o relatorio de entrega devera ser
devidamente atualizado e submetido a uma nova analise pelos fiscais de contrato;

5.14. Os testes de aceitacdo e de manutengdo em campo tém por finalidade a%‘erir a montagem,
caracteristicas operacionais de desempenho e qualidade da solucéo implementacja e se constituirdo
dos seguintes itens:

5.15. TESTES MECANICOS

5.15.1. Inspecdo visual;

5.15.2. Fixacdo e rigidez dos equipamentos, materiais e acessorios (cameras,; sensores, sirenes,
centrais de alarmes, DVRs, etc.);

5.15.3. Disposicdo dos equipamentos, materiais e acessorios;

5.15.4. Disposi¢do das cameras;

5.15.5. Disposicao da central de alarme, das sirenes e dos sensores;

5.15.6. Verificacdo do encaminhamento e identificacdo do cabeamento 1gico;

5.15.7. Identificacdo dos equipamentos, acessorios e materiais.

5.16. TESTES ELETRICOS

5.16.1. Continuidade e isolamento dos cabos e fios de interligacéo;

5.16.2. Verificacdo da tenséo de alimentacdo e aterramento dos equipamentos. !

5.17. TESTES OPERACIONAIS E DE EQUIPAMENTOS

5.17.1. Verificagdo da nitidez das imagens;
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5.17.2. Verificacdo se os posicionamentos das cameras, sensores e sirenesater

areas de interesse; i

5.17.3. Verificacdo da funcionalidade da programacéo dos sistemas;

5.17.4. Verificacdo da resolucédo e qualidade das imagens para as redes LAN;

5.17.5. Verificacdo do nivel de sinal de saida da cAmera e entrada nos monitores;

5.17.6. Ajuste de cor, brilho, contraste e foco, para que seja visualizada uma imagem 6tima;
5.17.7. Qualidade de imagem visualizada nos monitores (interferéncia e estabilidade);
5.17.8. Selecdo de imagens a serem gravadas e monitoracéo da gravacéo.

5.17.9. Verificacdo de imagens gravadas, deteccdo de movimento e data/horarios;

5.17.10. Reproducéo da gravacao.

6. REGIME DE EXECUCAO

6.1. O servico de instalacdo devera ser iniciado no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da
data da Ordem de Seivico, e concluido no prazo méaximo de 30 (trinta) dias, contados a partir do
inicio da instalag&o.

6.2. Caso o inicio do servico ndo seja possivel na data estabelecida, a empresa contratada devera
comunicar as razdes pertinentes com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a fim de permitir
a analise de qualquer pedido de prorrogacgdo de prazo, exceto em casos de forca maior ou eventos
imprevisiveis.

6.3. Tal comunicagéo deve seguir as diretrizes estabelecidas no item 5 deste DFp.

6.4. A prestacdo dos seivicos sera realizada nas Unidades Administrativas localizadas nos enderegos
descritos no ANEXO | - Unidades Administrativas do Municipio Contempladas, confonne
descrito nos Estudos Técnicos Preliminares das diversas unidades gestoras citadas no item 1.1 deste
DFD.

6.5. Os seivicgos de instalacdo serdo executados por técnicos devidamente habilitados e vinculados
a empresa contratada durante o periodo de vigéncia contratual, sem qualquer dnus adicional para
a contratante além daqueles especificados na proposta vencedora.

6.6. A empresa contratada serd responsavel pelo deslocamento de seus técncos até o local de
execucdo do servigo, bem como pela retirada e entrega dos equipamentos, arcando com todas as
despesas de transporte, frete e seguros correspondentes.

6.7. Cabera a contratada o fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas, pecas e utensilios
necessarios, em conformidade com as quantidades estimadas e a qualidade estabelecida, para a
efetiva execucdo do servico, em regime de comodato, incluindo a instalagéo de grades de protecédo

nos equipamentos expostos.
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6.8. Toda danificacdo ao patrimonio publico e/ou privado decorrente das IrrrrE(;oeS, deverdo ser
reparadas pela empresa contratada, sem onus adicional ao contratante, de modo a restituir ao local
alterado a sua originalidade, retomando ao padréo original.

6.9. A garantia contratual dos servicos, complementar a garantia legal, sera de, no minimo, 12 (doze)
meses, contados a partir do pnmeiro dia util subsequente & data do recebimento definitivo do

objeto, devendo estender-se durante toda a vigéncia do contrato.

6.10. ORDEM DE SERVICO

6.10.1. As unidades administrativas a serem contempladas pelo Sistema de Vigilancia por
Videomonitoramento estdo listadas no ANEXO | deste DFD.

6.10.2. A Ordem de Servico para a instalacdo e execucdo dos servigos previstos neste DFD sera
emitida individualmente para cada unidade administrativa contemplada, de acordo com as
demandas identificadas pela respectiva Unidade Gestora.

6.10.3. A emissdo da Ordem de Servigo estara sujeita a disponibilidade de recursos e a priorizacao
das necessidades de seguranca identificadas pela Unidade Gestora responsavel, conforme
estabelecido no documento de Ordem de Servico especifico.

6.10.4. A data de emissdo e demais detalhes relacionados a Ordem de Servico serdo comunicados
pela Unidade Gestora a contratada, a fim de viabilizar a execucdo dos servicos dentro dos prazos

estabelecidos neste DFD.

7. DO RECEBIMENTO
7.1. Sobre o recebimento provisorio do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento:

7.1.1. O recebimento provisorio correspondera a avaliagdo preliminar do servico de instalago,

configuragdo, disponibilizagdo ou manutencéo corretiva e preventiva dos equipamentos, realizada

pelo fiscal de contratos da Unidade Gestora responsavel.

7.1.2. O fiscal de contratos emitird um termo detalhado de analise, verificando a conformidade do

servigo com as especificages técnicas estabelecidas no contrato.

7.1.3. Caso sejam identificadas ndo conformidades, o servico podera ser rejeitado, no todo ou em
parte, se estiver em desacordo com o contrato.

7.2. O recebimento definitivo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoramento ocorrera ao
término do contrato, quando os equipamentos forem recolhidos pela empresa contratada.

7.3. Sera realizada uma inspecdo detalhada para verificar a integridade e o bom funcionamento de
todos os equipamentos, bem como a eficacia dos servigos prestados ao longo do contrato. A
verificacdo sera realizada pelos fiscais de contrato de cada Unidade Gestora, que emitira um termo
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74. Em caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dS™jfek”qgiialidade e
quantidade, sera observado o disposto no art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021. Nesse caso, a empresa
contratada sera comunicada para emissdo de Nota Fiscal relativa a parcela incontroversa da
execucdo do objeto, para efeito de liquidacéo e pagamento.

7.5. O prazo para a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugdo do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela
Administracdo durante a analise prévia a liquidacdo de despesa, ndo serd computado para os fins
do recebimento provisorio ou definitivo.

7.6. O recebimento provisoério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca dos bens, nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato.
7.7. Os locais de recebimento dos servigcos serdo os enderegos das Unidades Administrativas

conforme prestado no ANEXO 1| deste DFD.

8. PREVISAO DE PENALIDADES
8.1. As penalidades e sanc¢Oes seguirdo as normas constantes na Lei n° 14.133/21 e constam na

minuta de contrato a ser anexada aos autos, apds publicacdo de aviso.

9. FORMA DE PAGAMENTO
9.1. Para fins de liquidacao, o setor competente devera verificar se a nota fiscal (I)u instrumento de

cobranca equivalente apresentado expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento,
tais como: o prazo de validade; a data da emissdo; os dados do contrato e do 6ijgdo contratante; o
periodo respectivo de execucdo do contrato; o valor a pagar; e eventual desjtaque do valor de
retencdes tributérias cabiveis.

9.2. Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou
circunstancia que impega a liquidacdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se 0 prazo apos a comprovacao da regularizacdo
da situacdo, sem 6nus ao contratante;

9.3 Estando toda documentacdo coneta, o servidor encaminhard, através de fluxo regido pela
Secretaria Municipal de Finangas e Planejamento, para realizacdo de tramites e pagamento.

9.4. O pagamento sem realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo contratado, de preferéncia no banco BRADESCO.

9.5. O pagamento seré efetuado no prazo de 30 dias da finalizacdo do seivigo ou de suas medicoes,
respeitadas as disposi¢des do artigo 59 do Decreto Municipal n° 1602001/2023; - GP.

9.6. Devera ser respeitada a ordem cronoldgica exigida no artigo n° 141, Lei np 14.133/2021.
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10. POSSIBILIDADE DE REAJUSTE

10.1. Os valores e as quantidades contratados poderdo ser alterados paia atender ao aumento ou
diminuicdo do item contratado, ou para restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do
contrato, conforme previsto no artigo n° 124 da Lei n° 14.133/21 e no Anexo iVIIl do Decreto

Municipal n° 1602001/2023-GP e suas alteracdes, bem como em legislacbes correlatas.

11. FORMALIZACAO E PRAZO DE VIGENCIA DO CONTRATO

11.1.0 instrumento fonnalizado sera o contrato, que constara em minuta dos autos.

11.2. O prazo inicial da contratacdo do Sistema de Vigilancia por Videomonitoranjiento é estipulado
em 12 (doze) meses, a partir da data de assinatura do contrato. No entanto, considerando a natureza
continua e essencial do servigo para a seguranga dos prédios publicos municipais, conforme o artigo
108 da Lei n° 14.133, de 2021, a Administracdo podera prorrogar o contrato por prazos adicionais
de até 10 (dez) anos, em conformidade comas disposi¢des legais e as necessidades do municipio.
11.3. O contrato oferecerd maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em;relacéo avigéncia

da contratacao.

12. DISPOSICOES FINAIS
12.1. Esta formalizacdo de demanda ndo gera obrigacfes contratuais, nem garantia de contratacao,

apenas detalha a necessidade e especificacdo de objeto, informa dados da exeCucdo, bem como

auxilia na formatacao da pesquisa de precos.



N&s, membros das Equipes de Planejamento das diversas secretarias, declaramos que lemos e
concordamos com todos os itens descritos neste Documento de Formalizacdo de Demanda
(DFD). Esta declaragdo serve para formalizar nossa anuéncia com os termos e condigdes
estabelecidos, atestando nossa compreensao e aprovacgdo integral do documento;

Assinamos esta declaracdo em conformidade com as responsabilidades atribuidas confirmando

nossa plena concordancia com este DFD.

Equipes de Planejamento:

Administracéo:

Isadora Ribsiro Bezerra Pinheiro
Assessora |1

Natnan Batista de Lima
Coordenador do Almoxarifado

Cultura:

Jéssica Maria Brasil Macedo
Assessora |

Desenvolvimento Agréario e Recursos Hidricos:

Guilhenne Meneses Santana Pinheiro
Coordenador de Recursos Piidricos »

.
Assessora |

Desenvolvimento Econdémico, Turismo e Trabalho:

Samya Alencar Ribeiro
Técnica em Turismo
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facqueline Alencar de Menezes Tavares I{k’
Assessora |

Desenvolvimento Social:

Maria Dalva Silva Ribeiro
Coordenadora Especial de Gest&o do Sistema Unico de Assisténcia Social

Educacéo:

o0 m ™ Maia Pereira
Coordenador Especial de Projetos Estruturantes

SAW"
(J José Ailton Alves dos Santos
Assessor Técnico de Engenharia, Projetos e Obras

J Lucas Maximini
Secretario Adjunto de Infraestrutura

Financgas e Planejamento:

SsSv-H.
Andersson Alves da Silva

Engenheiro de Produgéo

asno 3W>ECk
Anna Carolina Fonseca
Engenheira de Producéo

jaiiacG . GaKfe dc. .
ancisca Qntyalée Oﬁvena Lima
Assessora Técnica de Finangas e Or¢camento

Lol J<alc-na ~ AndAila
Maria Loi8a Jostiro de Aiaujo v
Assessora Técnica de Gestdo Legislativa e Tributaria

Infraestrutura:

Hayslane dos Santos Silva
Assessora Técnica de Engenharia
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Meio Ambiente:

/W O VdRIW
Vitotifiugo Nunes Queiroz
Assessor |

Erickson Cristian Pastor Ferreira
Analista Ambiental

PREVICRATO:
l6drvior (Swjo-pu?'(Q y& nvlLr,

Gilvania Olimpio Gomes de Mattos
CPF: 440.226.113-91

UAE»XWY - Apix-ujxadx; da 5. UonuAIQ,
Veridiany Aparecida da Silva Moreira
CPF: 047.971.573-48

Saude:

Ninive Barrdtolulweira Xenofonte
Coordenadora Especial de Administragéo e Financas

) ) ) CuU
SvMia Alentar de Biscuccia <

Coordenadora Especial de Atendimento ao Cidadao

kOdboijCiiX ja~& Ccs u s-* cE->0
Deborah da Concei¢éo Justino Nunes
Coordenadora Especial

Seguranca Publica:

Nnvarcjof L-l’;]arbgséw‘[]tuoso

jiUu-j TL&i?U'VJo t cEk'M—
Luiz Fernando de Souza Lima

Servicos Publicos:

Luciano Flavio dalJilva Cavalcante
Coordenador Especial de PeSs8ao>\Concesséo e Autorizaciao



José Wi rques Neto
essor |

Alet.tndie Arraes -LargoJalio Saraiva, S/N -Centro -CEP: 63,100-347 -Crato, Ceara. Brasil
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ANEXO | - UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO CONTEMPLADAS

DESCRICAO ENDERECO

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
ARQUIVO PUBLICO MUNIQPAL Rua Doutor Jodo Pessoa, 37, Centro

PALACIO ALEXANDRE ARRAES Rua Barbara De Alencar, S/N, Centro
UNIDADE ADMINISTRATIVA DE GESTAO

COMPARTILHADA Rua Doutor Irineu Pinheiro, 431, Pimenta

TIPO DO
IMOVEL

LOCADO
PROPRIO

LOCADO

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO E RECURSOS HIDRICOS

SECRETARIA MUNIQPAL DE DESENVOLVIMENTO
AGRARIO E RECURSOS HIDRICOS

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

BANDA DE MUSICA MUNIQPAL Rua José Carvalho, S/N, Centro

ESTACAO QDADINA - CULTURA Rua Teodorico Teles Neto, S/N, Mirandéo
MUSEU HISTORICO DO CRATO / MUSEU DE ARTES
VICENTE DE LEITE

SECRETARIAMUNIQPAL DE CULTURA Rua Teopisto Abath, S/N, Pinto Madeira
UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ADERSON DA FRANCA ALENCAR EEIEF Rua Carlina Pinheiro, S/N, Lameiro

ANA REGINO EEIEF Sitio Riacho Vermelho, S/N, Santa Fé
ANTONIOANTUERPIO GONZAGA DE MELO EEIEF Rua Ant6nio Esmeraldo Leite, S/N, Vila Lobo
ANTONIO JOSE SOARES EEIEF
ARLINDO MATHIAS EEIEF

CEI LICEU DIOCESANO

Rua Rui Barbosa, S/N, Pimenta

Rua Senador Pompeu, 502, Centro

Sitio Romualdo, S/N, Sitio
Rua Marcos Macedo, 122, Seminario

CEL. FILEMON F. TELES EEIEF Vila Séo Bento, 252, Sao Bento

Dr.lk ii-i Hn>, - ArCdrti my Jdlio SiHjivii, SW-C'Pifo -C  i=U00-347 <Cr-ito.C;VjUi.P.. il

CEDIDO

PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

Distrito De Monte Alveme, S/N, Monte Alvéme"

PROPRIO-
PROPRIO/-:

qo

PROPRIC

B

i
10
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COLEGIO MUNIQPAL PEDRO FELIQO CAVALCANTI
DOM QUINTINO EEIEF

DOM VICENTE DE P. A. MATOS EEIEF

DRA. ARTEMISE LINHARES EEIEF

EEIEF PEDRO NUNES DE SOUSA

EEIEF PROF. EDILMAF. G. RODRIGUES - QRCULO
OPERARIO

ESCOLA 8 DE MARCO EEIEF

ESCOLA ALDEGUNDES GOMES DE MATOS EEIEF
ESCOLA EEIEF 18 DE MAIO

ESCOLA ESTADO DA PARAIBA

ESCOLA PASTORAL DO MENOR DE ED. INFANTIL E ENS.

FUNDAMENTAL

JOAO LEANDRO CORREIA EEIEF

JOSE BATISTA DE LIMA EEIEF

JOSE BIZERRA DE BRITTO EEIEF

JOSE DO VALE ARRAIS FEITOSA EEIEF
JOSE PEIXOTO DE LIMA EEIEF

JOSE PINHEIRO GONCALVES EEIEF

JOSE ROSA EEIEF

LICEU DIOCESANO EEIEF

LUIZ GONZAGA DA FONSECA MOTA EEIEF
MARIAPIA BRIGIDO E SILVAEEIEF

MARIA YARA DE BRITO GONCALVES EEIEF (CAIQ
MELVINJONES EEIEF

OTAQLIO CORREIA LIMA EEIEF

Avenida Teodorico Teles, 755, Sdo Mkuel
Rua Séao Francisco, S/N, Pinto Madeira
Avenida S&o Sebastido, S/N, Ossian Araripe
Sitio Lopes, S/N, Sitio

Sitio Jenipapeiro, S/N, Sitio

Avenida José Alves de Figueiredo, S/N, Centro

Casas Populares, 01, Conjunto Novo Crato

Rua Jodo Pereira Luna, S/N, Parque Recreio
Avenida José Alves De Figueiredo, S/N, Vila Alta
Rua Brigadeiro Monteiro, S/N, Pimenta

Rua Plinio Cavalcante, 235, Alto Da Penha

Sitio Boqueiréo, S/N, Sitio

Sitio Riacho Fundo, S/N, Santa Fé

Rua Bernardo Vieira, S/N, Ponta Da Serra
Barro Branco, S/N, Nossa Senhora De Fatima
Sitio Santo Ant6nio, S/N, Santa Fé

Sitio Belmonte, S/N, Lameiro

Sitio Santa Rosa, S/N, Sitio

Rua Duarte Junior, S/N, Seminario

Rua Plinio Cavalcante, S/N, Alto da Penha
Rua Marcos Matias, S/N, Parque Grangeiro
Rodovia CE 55 Km 02, S/N, Gisélia Pinheiro
Rua Pedro Gomes de Nordes, S/N, Muriti
Sitio Palmeirinha, S/N, Sitio

PROPRIO
CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

CEDIDO
COMODA
TO

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
PROPRIp
PROPRI(
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PADRE FREDERICO NIERHOFF EEIEF

PAULO LIMA VERDE EEIEF

PEDRO FELIQO EEIEF

PEDRO MORAIS EEIEF

PROF. ALVARO RODRIGUES MADEIRA EEIEF
PROF. ROSA FERREIRA DE MACEDO EEIEF
QUINO DE BRITO EEIEF

RAIMUNDO NONATO DE SOUSA EEIEF
ROTARY EEIEF

SAO FRANCISCO EEIEF

SECRETARIA MUNIQPAL DE EDUCACAO
SINOBILINA PEIXOTO EEIEF

SONIA CALLOU EEIEF

VITURINO DA COSTA VILAR EEIEF

Rua Jodo Bacurau, 214, Centro

Santa Fé, S/N, Sitio

Sitio Quebra, S/N, Sitio

Sitio Jua, S/N, Sitio

Loteamento Franca Alencar, Sn, Casas Populares
Sitio Baixio Do Muquém, S/N, Sitio

Sitio Monte Alegre, S/N, Sitio

Distrito de Dom Quintino, S/N, Dom Quintino
Avenida José Horécio Pequeno, S/N, Lameiro
Rua Brigadeiro Leandro Bezerra Monteiro, 406, Centro
Rua Teodorico Teles Neto, S/N, Mirandao
Avenida Padre Gcero, S/N, Muriti

Vila Padre Qcero, S/N, Bela Vista

Sitio Malhada, S/N, Sitio

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS E PLANEJAMENTO

CENTRO DE ATENDIMENTO AO QDADAO - CAC
COORDENADORIA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

REDE DE PLANEJAMENTO

Rua José Carvalho, 348, Centro

Avenida Perimetral Dom Francisco, 79, Sdo Miguel

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL I)E INFRAESTRUTURA

SEDE DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

Rua Dom Pedro 11, 203, Centro

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

SECRETARIA MUNIQPAL DE URBANISMO E MEIO

AMBIENTE

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO ANIMAL (UPAA)

LESSA

il i o Aikox.mdr* Al<)s“ee L irtjo JUlio '<r.iiws. ."/iv * ( -nvro

Rua Coronel Segundo, 225, Centro

Rua Coronel Francisco José De Brito, S/N, S&do Miguel

rato, Ceara. Br... il

COMODA
TO

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
CEDIDO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO
CEDIDO

LOCADO

locai#

CEDID'(5>

~£>7
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UNIDADE GESTORA: FUNDACAO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO MUNICIPIO DO CRATO (PREVICRATO)

PREVICRATO Rua Maildes Soares De Siqueira - S/N, Alto Da Penha LOCADO
UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

CENTRO ADMINISTRATIVO Rua Sete De Setembro, 250, Sdo Miguel LOCADO
CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOQAL - CAPS Rua Coronel Antdnio Luiz, 1323, Pimenta LOCADO
CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOQAL - CAPS AD Rua Coronel Antbnio Luiz, 1285, Pimenta LOCADO
CENTRO DE ESPECIALIDADE POSTO DA GROTA RuaJosé Marrocos, 477, Pinto Madeira PROPRIO
CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS - CEO Rua André Cartaxo, 478, Centro LOCADO
CENTRO DE NUTRIGAO DO ALTO DA PENHA Rua Imperador Pedro I, S/N, Alto da Penha PROPRIO
CENTRO DE NUTRICAO TEODORICO TELES Avenida Teodorico Teles, 361, Centro CEDIDO
CENTRO DE SAUDE COHAB - PARQUE SAO JOSE I E II Rua 108, S/N, Conjunto Novo Crato PROPRIO
CENTRO DE SAUDE DA MULHER GILBERTINA DAS NEVES  Avenida José Horécio Pequeno, S/N, Zacarias .
CARVALHO Goncalves PROPRIO
CENTRO DE SAUDE DR. RAIMUNDO BEZERRA DE FARIAS Conjunto Dr. Antenor, 08, Vila Alta PROPRIO
CENTRO DE SAUDE PONTA DA SERRA IlI Vila Sdo Francisco, S/N, Ponta Da Serra LOCADO
CENTRO DE SAUDE VERONICA MARIA COUTO PINHEIRO Avenida José Horacio Pequeno, S/N, Novo Lameiro PROPRIO
CENTRO DE ZOONOZES DO CARIRI Avenida Thomaz Ostemes de Alencar, S/N, Sdo Miguel  PROPRIO
PONTO E)E APOIO SECRETARIA DE SAUDE /7 CENTRO DE Rua Araripe, S/N, Centro PROGPRIO
NUTRICAO

POSTO DE SAUDE DA VILA LOBO Rua Anténio Moraes De Brito, S/N, Vila Lobo PROPRIO
SERVICO DE ATENDIMENTO ESPECIALIZADO - SAE Rua André Cartaxo, S/N, Centro . LO(;ADO
UBb (JriArAL/A UUb LALAINoiio PROPRIO
UBS NOSSA SENHORA DE FATIMAI Rua Presidente Jodo Batista De Figueiredo, S/N, Muriti CEDIDQ?
UNIDADE BASICA DA VILA SAO BENTO Vila Sdo Bento, S/N, Distrito Bela Vista PROPRf#
UNIDADE BASICA DE SAUDE ALCIDES PEIXOTO Rua José Macario De Brito, S/N, Parque Grangeiro PROPIfc
UNIDADE BASICA DE SAUDE AMELIA PINHEIRO Rua Doutor Elysio Figueiredo, 155, Gisélia Pinheiro PROPRIA

<o) N S
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UMDADE BASICA DE SAUDE DA VILA PADRE QCERO
UNIDADE BASICA DE SAUDE DE MONTE ALVERNE
UNIDADE BASICA DE SAUDE DE SANTA FE

UNIDADE BASICA DE SAUDE DO SiTIO MALLIADA

UNIDADE BASICA DE SAUDE DO SITtO RIACHO

VERMELHO
UNIDADE BASICA DE SAUDE DR TARCISIO PINHEIRO

TELES
UNIDADE BASICA DE SAUDE EDITE MARIANO

UNIDADE BASICA DE SAUDE FABIO P. ESMERALDO
UNIDADE BASICA DE SAUDE FRANCISCO DAS CHAGAS
LOBO SOARES

UNIDADE BASICA DE SAUDE GISELIA PINHEIRO - CAIC

UNIDADE BASICA DE SAUDE JOSE RIBEIRO DA CRUZ
UNIDADE BASICA DE SAUDE JOSE W. LUIS DE SOUZA
UNIDADE BASICA DE SAUDE MARIA DUARTE

UNIDADE BASICA DE SAUDE MARIA MENINO DE SOUSA -

SEMINARIO Il
UNIDADE BASICA DE SAUDE MARINILA CALDERARO

MUNGUNBA
UNIDADE BASICA DE SAUDE MARTA NASCIMENTO DA

SILVA
UNIDADE BASICA DE SAUDE MURIT11

UNIDADE BASICA DE SAUDE PARQUE GRANGEIROII
UNIDADE BASICA DE SAUDE PONTA DA SERRA Il E IV
UNIDADE BASICA DE SAUDE SINOBILINA PEIXOTO

Vila Padre Cicero, S/N Distrito Bela Vista
Monte Alveme, S/N, Sitio

Santa Fe, S/N, Sitio

Sitio Malhada, S/N, Sitio

Sitio Riacho Vermelho, S/N, Santa Fé

RuaJob Lobo, S/N, Santa Luzia
Avenida José Horacio Pequeno, S/N, Zacarias

Gongcalves
Travessa Barbalha, S/N, Seminario

Rua Pedro Orlando Bezerra, S/N, Muriti

Av. Joaquim Pinheiro Bezerra de Menezes, S/N, Gisélia
Pinheiro

Rua Vicente Leite, 17, Independéncia

Travessa Jose Bezerra, S/N, Dom Quintino

Sitio Guaribas, S/N,

Travessa Aurora, S/N, Seminério
Rua Marta Regina Pereira, S/N, Palmeiral

Rua Fortaleza, S/N, Pantanal

Avenida Geraldo De Melo, S/N, Muriti

Rua Chevalier De Aquino, S/N, Novo Horizonte
Distrito De Ponta Da Serra, S/N, Ponta Da Serra
Rua Gerson Zabulon, S/N, Ossian Araripe

[ PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO
PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO
CEDIDO

PROPRIO
PROPRIO

PROPRIO

CEDIDO
LOCADQqi?
PROPRIS;jr
PROPWOS
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UNIDADE BASICA DE SAUDE SIiTIO SANTA ROSA Sitio Santa Rosa, S/N, Sitio PROPRIO
ILIJNIDADE BASICA DE SAUDE VICENGA GARRIDO MURITI Rua Maria Gotildes Da Conceicdo, S/N, Muriti PROPRIO
UNIDADE BASICA MARIA TAVARES DE OLIVEIRA Sitio Baixio Das Palmeiras, S/N CEDIDO
UNIDADE BASICA MURITI Il Rua Denizard Macedo, 500, Muriti LOCADO
UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA PUBLICA
CENTRO INTEGRADO DE OPERACOES E EMERGENGAS . .
MUNIQPAIS (QOEM) Rua Rui Barbosa, S/N, Pimenta CEDIDO
Avenida Josa Horacio Pequeno, S/N, Zacarias .
GUARDA GVIL MUNIGPAL Gongalves PROPRIO
JUNTA DO SERVICO MILITAR Rua Araripe, S/N, Centro PROPRIO
SECRETARIA MUNIGPAL DE SEGURANCA PUBLICA Avenida Perimetral Dom Francisco, 220, Pinto Madeira LOCADO
UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBLICOS
CEMITERIO NOSSA SENHORA DA PIEDADE Rua Nelson Alencar, S/N, Centro PROPRIO
SIIEENA-I-PROOI(I)DIIE ABASTEQMENTO WALTER PEIXOTO-PONTO Rua Hermenegildo Firmeza, S/N, Vila Alta PROPRIO
COORDENADORIA DE SERVICOS PUBLICOS Avenida Duque De Caxias, 675, Centro PROPRIO
MERCADO PUBLICO WALTER PEIXOTO Avenida José Alves de Figueiredo, S/N, Vila Alta PROPRIO
MERCADO PUBLICO WILSON RORIZ Rua Monsenhor Esmeraldo, S/N, Centro PROPRIO
TERMINAL RODOVIARIO WILSON RORIZ Avenida Perimetral Dom Francisco, S/N, S&o Miguel PROPRIO
SEDE DA SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS Rua José Carvalho, S/N, Centro PROPRIO
UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
FC)EQEZAIMUNDO COELHO BEZERRA DE FARIAS - ALTO DA Avenida Dugue De Caxias, 385, Centro LOCADO
CASADO GDADAO E OUVIDORIA DO MUNICIPIO Rua Santos Dumont, 104, Centro LOCADO / m
CENTRO DE REFERENCIA ESPEGALIZADO DE Rua Monsenhor Francisco de Assis Feitosa, 223, Pinto LOCADO v
ASSISTENQA SOQAL - CREAS IMOVEL Madeira OCADO V-

m (£> &) 100V3-GY.Qr' s-Rrd
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CENTRO DE REFERENQA DA MULHER

CENTRO DE REFERENQA DE ASSISTENQA SOQAL DA

VILA ALTA

CENTRO DE REFERENQA DE ASSISTENQA SOQAL DO

SEMINARIO

CENTRO DE REFERENQA DE ASSISTENQA SOQAL

EDILSON

CENTRO DE REFERENQA DE ASSISTENQA SOQAL SOLON

PINHEIRO

CENTRO DE REFERENQA E ASSISTENQA SOQAL DO

MURITI

CENTRO DE REFERENQA ESPEQALIZADO PARA

POPULACAO EM SITUACAO DE RUA
RESTAURANTE POPULAR

SECRETARIA MUNIQPAL DE DESENVOLVIMENTO SOQAL
UNIDADE DE ATENDIMENTO CADUNICO E BOLSA

FAMILIA

Rua José Carvalho, 376, Centro

Rua Coronel José Maia, S/N, Vila Alta
Rua José Pinheiro Teles, S/N, Novo Crato

Rua Antonio Trajano da Silva, S/N, Ponta da Serra

Av. Joaquim Pinheiro Bezerra de Menezes, 718, Gisélia
Pinheiro

Rua Pedro Orlando Bezerra, S/N, Sao José

Rua Coronel Segundo, 687, Centro

Rua Ratisbona, 329, Centro
Avenida Perimetral Dom Francisco, S/N, Sdo Miguel

Rua Nossa Senhora De Fatima, S/N, Novo Crato

LOCADO
PROPRIO

PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO
PROPRIO

LOCADO

PROPRIO
PROPRIO

LOCADO

UNIDADE GESTORA: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, TURISMO E TRABALHO

SEDE DA SECRETARIA DO TURISMO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Rua Doutor Miguel Lima Verde, 562, Centro

LOCADO
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ANEXO Il -MODELO DE PROPOSTA
ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

PREGAO PRESENCIAL NQ2024.06.20.1

A PREGOEIRA DO MUNICIPIO DE CRATO/CE
Razéo Social:

CNPJ NQ:

Inscricdo Estadual ou Municipal:

Endereco:

Fone/Fax:

Banco:

Agéncia Ns.:

Conta Corrente N9.:

1. OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGCAO DE SERVICOS
LIGADOS A VIGILANCIA POR MEIO DE MONITORAMENTO, ENGLOBANDO OS EQUIPAMENTOS
DESCRITOS NO TERMO DE REFERENCIA PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS DIVERSAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS (SECRETARIAS) DO MUNICIPIO DO CRATOI/CE.

VALOR VALOR

A ND o
ITEM  CATSER ESPECIFICACAO u QTD UNITARIO TOTAL

VALOR TOTAL

VALOR GLOBAL DA PROPOSTA: R $_ (POR EXTENSO)
Prazo para inicio da prestacdo do servico:
Validade da proposta: __ ( ) dias.

Declaro para os devidos fins que nos precos oferecidos estdo incluidas todas as despesas
incidentes sobre os servigos, referente a frete, tributos, deslocamento de pessoal e demais 6nus
pertinentes a prestacdo do objeto licitado.

«<DATA>»

CARIMBO DA EMPRESA
ASSINATURA DO RESPONSAVEL

OBS.: AO ELABORAR SUA PROPOSTA DE PRECOS, O LICITANTE DEVERA OBSERVAR FIELMENTE O
PRESCRITO NO EDITAL, SOB PENA DE DESCLASSIFICAGAO.

/

Pducio Akvdndre Arraes- LargoJulio Saraiva, S/N -Centro -CEP; 63.100-347 -Crato, Ceara, Brasil
Telefone; + 55 (&) 3521-9600 j www.crato.ce.gov.br
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ANEXO IIl - MINUTA DO CONTRATO
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PROCURADORIA PREFEITURA DO
GERAL DO MUNICIPIO R A
SETOR DE LICITACOES C TO
MINUTADO TERMO DE CONTRATO
Lei nQ14.133, de | 2de abril de 2021

SECRETARIA MUNICIPAL DE XXXXXXXXX DO CRATO-CE.

(Processo Administrativo n° )
Pregdo Eletrénico n92024.10.04.1

CONTRATO ADMINISTRATIVO Ne

CONTRATO ADMINISTRATIVO, QUE FAZEM ENTRE SI O
MUNICIPIO DE CRATO-CE, POR INTERMEDIO DA

SECRETARIA DE E A EMPRESA

OMunicipio de Crato-CE, por intermédio da Secretaria de com sede no

largo Jdlio Saraiva, s/n, Centro, Crato-CE, inscrito no CNPJ sob o n2 07.587.975/0001-07, neste ato
representado(a] pelo(a)Secretario(a]Sr(a). , homeado(a) pela Portaria n2____ -GP, de
_de_ de 20__, publicada noDOMde _ de de20_, doravante denominado
CONTRATANTE, € 0(a].ccvcereereevrrrnnnes inscrito(a) no CNPJ/MF sob 0 n2 .....cccoevevennen, sediado(a) na
............................... em .......cceeeeee. doravante designado CONTRATADO, neste ato representado(a)
[0 S conforme atos constitutivos da empresa OU procuracdo apresentada nos autos,
tendo em vista o0 que consta no Processo n2 e em observancia as disposi¢des da Lei n2 14.133,

de 1 2de abril de 2021, e demais legislacdo aplicavel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato,
decorrente do Pregdo Eletrénico n22024.10.04.1, mediante as clausulas e condigbes a seguir
enunciadas.

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO fart. 92.lelll

1.1 O objeto do presente instrumento é a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTA(;AO DE SERVICOS LIGADOS A VIGILANCIA POR MEIO DE MONITORAMENTO,
ENGLOBANDO 0OS EQUIPAMENTOS DESCRITOS NO TERMO DE REFERENCIA PARA ATENDER AS
DEMANDAS DAS DIVERSAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS (SECRETARIAS) DO MUNICIPIO DO
CRATOICE, nas condigbes estabelecidas no Termo de Referéncia.

1.2. Objeto da contratacdo:

UNIDADE DE VALOR VALOR

ITEM ESPECIFICACAO CATSER MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
1
2
3

1.3. Vinculam esta contratacdo, independentemente de transcrigéo:
1.3.1. O Termo de Referéncia;

1.3.2. O Edital da Licitagdo;
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1.3.3. A Proposta do contratado;

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

2. CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGAGAO

2.1 O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato,
na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

2.2. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo,
qguando o objeto ndo for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no
caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento.

2.3. Aprorrogacdo de contrato deverd ser promovida mediante celebragdo de termo aditivo.

2.4. Nas eventuais prorroga¢Bes contratuais, 0s custos ndo renovaveis ja pagos ou amortizados ao
longo do primeiro periodo de vigéncia da contratacdo deverdo ser reduzidos ou eliminados como
condigdo para arenovacgdo.

2.5. O contrato ndo podera ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sangdes
de declaracdo de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder publico, observadas as
abrangéncias de aplicacdo.

3. CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUQAO E GESTAO CONTRATUAIS fart. 92. 1v. viI
e Xvim

3.1. Da gestdo contratual:

3.1.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n2 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas conseqliéncias de
sua inexecucao total ou parcial.

3.1.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas
tais circunstancias mediante simples apostila.

3.1.3. Ao assinar o contrato, o contratado deve definir preposto para contatos e providéncias,
bem como seus contatos telefénicos e via E-mail.

3.1.4. As comunicagles entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para
esse fim.

3.1.5. O 6rgdo ou entidade podera convocar representante da empresa para adocdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

3.1.6. Ap6s a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o érgdo ou entidade poder’
convocar o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano
de fiscalizacdo, que contera informacfes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizacdo, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo da
contratada, quando houver, do método de aferigdo dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre
outros.

3.1.7. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato: e como Fiscal Substituto ,M-atender a todos
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os regramentos referentes a sua tematica, conforme a Lei nQ14.133, de 2021, art. 117, caput e
Anexo VI do Decreto Municipal 1602001/2023-GP e portaria de designacdo nQ219/2024 - SMS

3.1.8. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da
prestacdo dos servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do
objeto contratado.

3.2. Da execug¢do contratual:

3.2.1. O servico de instalacdo devera ser iniciado no prazo maximo de 15 (quinze) dias,
contados da data da Ordem de Servico, e concluido no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a
partir do inicio da instalacéo.

3.2.2. Caso o inicio do servigo ndo seja possivel na data estabelecida, a empresa contratada
deverd comunicar as razdes pertinentes com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, a fim de
permitir a analise de qualquer pedido de prorrogacdo de prazo, exceto em casos de forca maior ou
eventos imprevisiveis.

3.2.3. Tal comunicacdo deve seguir as diretrizes estabelecidas no item 5 do Termo de
Referéncia.
3.2.4. A prestacdo dos servicos sera realizada nas Unidades Administrativas localizadas nos

enderecos descritos no ANEXO I(Termo de Referéncia) - Unidades Administrativas do Municipio
Contempladas, conforme descrito nos Estudos Técnicos Preliminares das diversas unidades
gestoras citadas no item 1.1 do Termo de Referéncia.

3.2.5. Os servicos de instalacdo serdo executados por técnicos devidamente habilitados e
vinculados a empresa contratada durante o periodo de vigéncia contratual, sem qualquer 6nus
adicional para a contratante além daqueles especificados na proposta vencedora.

3.2.6. A empresa contratada serd responsavel pelo deslocamento de seus técnicos até o local
de execuc¢do do servico, bem como pela retirada e entrega dos equipamentos, arcando com todas as
despesas de transporte, frete e seguros correspondentes.

3.2.7. Cabera a contratada o fornecimento de materiais, equipamentos, ferramentas, pecas e
utensilios necessarios, em conformidade com as quantidades estimadas e a qualidade estabelecida,
para a efetiva execucdo do servico, em regime de comodato, incluindo a instalacdo de grades de
protecdo nos equipamentos expostos.

3.2.8. Toda danificacdo ao patriménio publico e/ou privado decorrente das instalagdes,
deverdo ser reparadas pela empresa contratada, sem 6nus adicional ao contratante, de modo a
restituir ao local alterado a sua originalidade, retomando ao padréo original.

3.2.9. A garantia contratual dos servigos, complementar a garantia legal, sera de, no minimo
12 (doze) meses.

3.2.10. Reparar e/ou corrigir, as suas expensas, o fornecimento em que se verificar vicios,
defeitos ou incorre¢des resultantes da execucdo do objeto em desacordo com o pactuado

3.2.11. Executar as obrigacfes assumidas no presente contrato por seus préprios meios, nao
sendo admitida a subcontratacdo ndo prevista noTermo de Referéncia.

3.2.12. O prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei nQ8.078. de 11
de setembro de 1990 (Codigo de Defesa do Consumidor).
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3.3. Do recebimento:

3.3.1. Ap6s finalizacdo do servico, o fiscal far4 avaliacdo por critérios de atendimento a
especificacdo do servico, e emitira termo detalhado de anélise.

3.3.2. 0 prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de
forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

3.3.3. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei nQ14.133, de 2021, comunicando-se a
empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertence a parcela incontroversa da execucdo do
objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

3.3.4. Oprazo para a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execucdo do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranca equivalente, verificadas pela
Administracdo durante a anélise prévia a liquidacdo de despesa, ndo sera computado para os fins
do recebimento definitivo.

3.3.5. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranca dos bens nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo
do contrato.

4.  CLAUSULA QUARTA - SUBCONTRATACAO

4.1, Né&o sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

5. CLAUSULA QUINTA - PRECO fart. 92. \T\
5.1. Ovalor total da contratacdo é de RS........ (.....).

5.2. No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordinarias diretas e indiretas decorrentes da
execucdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais incidentes, taxa de administracdo, frete, seguro e outros necessarios ao
cumprimento integral do objeto da contratacéo.

5.3. O valor acima é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao contratado
dependerdo dos quantitativos efetivamente fornecidos.

6. CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO fart.92. Ve VH

6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condi¢des a ele referentes encontram-se
definidos no Termo de Referéncia, anexo a este Contrato. Q

7. CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE fart. 92. VI

7.1 Os precos inicialmente contratados sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado d
data do orcamento estimado, em _/_/_.

7.2. Apbs o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os precos iniciais \
serdo reajustados, mediante a aplicacdo, pelo contratante, com base no (indice),
exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas ap6s a ocorréncia da anualidade.

J
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7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir
dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

7.4, No caso de atraso ou ndo divulgacdo do(s] indice(s) de reajustamento, o contratante pagara ao
contratado a importancia calculada pela Gltima variacdo conhecida, liquidando a diferenca
correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s} indice(s) definitivo(s).

7.5. Nas aferi¢gbes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste serd(do], obrigatoriamente, o(s]
definitivo(s).

7.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(mj a ser extinto(s) ou de
qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), serd(do) adotado(s), em substitui¢do, o(s) que
vier(em) a ser determinado(s) pela legislacdo entdo em vigor.

7.7. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice
oficial, para reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. Oreajuste sera realizado por apostilamento.

7.9. Os valores contratados poderdo ser alterados para atender ao aumento ou diminuicdo do item
contratado ou para reestabelecer o equilibrio econémico-financeiro do contrato, conforme o artigo nQ
124 da lei ne 14.133/21 e Anexo VII do Decreto Municipal n91602001/2023-GP.

8. CLAUSULA OITAVA - OBRIGACOES DO CONTRATANTE fart.92.X. XleX VI
8.1. S&o obrigacdes do Contratante:

8.2. Exigir o cumprimento de todas as obrigacfes assumidas pelo Contratado, de acordo com o
contrato e seus anexos;

8.3. Receber o objeto no prazo e condi¢bes estabelecidas no Termo de Referéncia;

8.4. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorregfes verificadas no objeto
fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou corrigido, no total ou em parte, as suas
expensas;

8.5. Acompanhar e fiscalizar a execu¢cdo do contrato e o cumprimento das obrigacdes pelo
Contratado;

8.6. Comunicar a empresa para emissdo de Nota Fiscal em relagdo a parcela incontroversa da
execucdo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento, quando houver controvérsia sobre a
execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, conforme o art. 143 da Lei nQ14.133,
de 2021;

8.7. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execucdo do objeto, no prazo,
forma e condicfes estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referéncia;

8.8. Aplicar ao Contratado as san¢des previstas na Lei e neste Contrato;

8.9. Cientificar o 6rgdo de representacdo judicial da Advocacia-Geral da Unido para adocdo das
medidas cabiveis quando do descumprimento de obriga¢Ges pelo Contratado;

8.10. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagbes e reclamacbes relacionadas a
execucdo do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestaip£iite impertinentes,
meramente protelatérios ou de nenhum interesse para a boa execucéo do aj
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8.10.1. A Administracdo terd o prazo del5 (quinze) dias Uteis, a contar da data do protocolo do
requerimento para decidir, admitida a prorrogacdo motivada, por igual periodo.

8.11. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro feitos
pelo contratado no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis.

8.12. Notificar os emitentes das garantias quanto ao inicio de processo administrativo para apuragao
de descumprimento de clausulas contratuais.

8.13. Comunicar o Contratado na hipotese de posterior alteracdo do projeto pelo Contratante, no
caso do art. 93. §29.da Lei nQ14.133. de 2021.

8.14. A Administracdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com
terceiros, ainda que vinculados a execucdo do contrato, bem como por qualquer dano causado a
terceiros em decorréncia de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

9. CLAUSULA NONA - OBRIGACOES DA CONTRATADA fart.92.X1V. XVI e XVIII

9.1. A CONTRATADA devera fornecer toda infraestrutura necessaria para a fixacdo das cameras,
alarmes, sirenes e sensores, disponibilizando os materiais e executante todo o servigo.

9.2. Devera haver separacdo fisica entre os encaminhamentos da rede elétrica e do cabeamento das
cameras e dos sensores e internet para evitar interferéncias eletromagnéticas.

9.3. No cabeamento, deverdo ser utilizados condutor interno em fios de puro cobre categoria
CAT.5e homologados pela ANATEL, objetivando garantir a integridade do sinal na transmissdo de
dados, sem custos adicionais para a Contratante.

9.4. A CONTRATADA deve observar, no que couber, a Politica de Seguranca da Informagdo e
Comunica¢Bes e demais normas de seguranca da informacdo e protecdo de dados pessoais da
CONTRATANTE;

9.5. A CONTRATADA deve observar, no que couber, as disposi¢des da Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (Lei nQ13.709/2018), em relacdo ao tratamento de dados pessoais realizado em nome
da CONTRATANTE;

9.6. A CONTRATADA somente pode tratar dados pessoais conforme as instrucdes da
CONTRATANTE, a fim de cumprir suas obrigacdes contratuais, jamais para qualquer outro proposito;

9.7. A CONTRATADA devera adotar controles e melhores praticas visando a preservacdo da
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacfes e dos dados pessoais tratados em
nome da CONTRATANTE.

10. CLAUSULA DECIMA- OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD

10.1. As partes deverdo cumprir a Lei nQ13.709. de 14 de agosto de 2018 iLGPD1. quanto a todos os
dados pessoais a que tenham acesso em razdo do certame ou do contrato administrativo que"
eventualmente venha a ser firmado, a partir da apresentacdo da proposta no procedimento dc
contratacdo, independentemente de declaracdo ou de aceitacdo expressa.

10.2. Os dados obtidos somente poderdo ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso
e de acordo com a boa-fé e com os principios do art. 6- da LGPD. A



PROCURADORIA n PREFEITURA DO

GERAL DO MUNICIiPIO R Q
SETOR DE LICITAGOES C TO
10.3. E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipdteses permitidas em

10.4. A Administracdo devera ser informada no prazo de 5 [cinco] dias Uteis sobre todos os contratos
de suboperagdo firmados ou que venham a ser celebrados pelo Contratado.

10.5. Terminado o tratamento dos dados nos termos do art. 15 da LGPD. é dever do contratado
elimina-los, com excecdo das hipoteses do art. 16 da LGPD. incluindo aquelas em que houver
necessidade de guarda de documentacdo para fins de comprovagcdo do cumprimento de obrigagGes
legais ou contratuais e somente enquanto ndo prescritas essas obrigagdes.

10.6. E dever do contratado orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e
responsabilidades decorrentes da LGPD.

10.7. O Contratado devera exigir de sub-operadores e subcontratados o cumprimento dos deveres da
presente clausula, permanecendo integralmente responsavel por garantir sua observancia.

10.8. O Contratante poderda realizar diligéncia para aferir o cumprimento dessa clausula, devendo o
Contratado atender prontamente eventuais pedidos de comprovacdo formulados.

10.9. O Contratado devera prestar, no prazo fixado pelo Contratante, prorrogéavel justificadamente,
quaisquer informacdes acerca dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a
eventual descarte realizado.

10.10. Bancos de dados formados a partir de contratos administrativos, notadamente aqueles que se
proponham a armazenar dados pessoais, devem ser mantidos em ambiente virtual controlado, com
registro individual rastreavel de tratamentos realizados (LGPD. art. 371 com cada acesso, data, horario
e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de eventuais omissdes, desvios ou
abusos.

10.10.1 Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de
garantir a reutilizacdo desses dados pela Administracdo nas hipoteses previstas na LGPD.

10.11. O contrato esta sujeito a ser alterado nos procedimentos pertinentes ao tratamento de dados
pessoais, quando indicado pela autoridade competente, em especial a ANPD por meio de opinides
técnicas ou recomendacdes, editadas na forma da LGPD.

10.12. Os contratos e convénios de que trata 0 $ 19 do art. 26 da LGPD deverdo ser comunicados a

autoridade nacional.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - GARANTIA DE EXECUCAO fart. 92. XIlII

11.1. N&o haverd exigéncia de garantia contratual da execucdo.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS fart.92.xm
12.1. Comete infracdo administrativa, nos termos da Lei ng 14.133. de 2021. o contratado que:
a) der causa a inexecucdo parcial do contrato;

b) der causa a inexecucdo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao
funcionamento dos servicos publicos ou ao ipt-orocca

c) der causa a inexecucdo total do contratc
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d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da contratagdo sem motivo
justificado;

e) apresentar documentacdo falsa ou prestar declaracéo falsa durante a execugdo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execucgdo do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5e da Lei n212.846, de | 2de agosto de 2013.

12.2. Serdo aplicadas ao contratado que incorrer nas infrag8es acima descritas as seguintes sanc¢des:

i) Adverténcia, quando o contratado der causa a inexecucdo parcial do contrato, sempre que ndo
se justificar a imposicdo de penalidade mais grave iart. 156. $22.da Lei n2 14.133. de 2021):

ii) Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas "b",
"c" e "d” do subitem acima deste Contrato, sempre que ndo se justificar a imposi¢éo de penalidade
mais grave (art. 156. §42.da Lei n214.133. de 2021):

iii) Declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas
descritas nas alineas "e", "f, "g" e "h" do subitem acima deste Contrato, bem como nas alineas "b",
"c" e “d", que justifiquem a imposicdo de penalidade mais grave (art. 156. §52. da Lei n2 14.133. de
2021).

iv) Multa:
(¢D)] Moratéria de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 10 (dez) dias;
(2) Compensatoéria, para as infracdes descritas nas alineas "e" a "h" do subitem 12.1, de
0,5% a 5% do valor do Contrato.
3) Compensatoéria, para a inexecucgdo total do contrato prevista na alinea "c" do subitem
12.1, de 5% a 10%do valor do Contrato.
(@) Para infracdo descrita na alinea "b" do subitem 12.1, a multa serd de 10% a 15%do
valor do Contrato.
(5) Para infracdes descritas na alinea "d" do subitem 12.1, a multa serd de 1% a 5%do valor
do Contrato.
(6) Para a infracdo descrita na alinea "a" do subitem 12.1, a multa serd de 1% a 10% do

valor do Contrato, ressalvadas as seguintes infragfes:

12.3. A aplicacdo das sanc¢fes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipotese alguma, a obrigacdo de

reparacdo integral do dano causado ao Contratante (art. 156. $92. da Lei n214.133. de 2021)

12.4. Todas as sangBes previstas neste Contrato poderdo ser aplicadas cumulativamente com a multa

fart. 156. 572.da Lei n214.133. de 2021).

12.5. Antes da aplicacdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias

Gteis, contado da data de sua intimacgdo (art. 157. da Lei n214.133. de 2021)

12.6. Se a multa aplicada e as indenizacBes cabiveis forem superiores ao valor do pagament
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou serd cobrada judicialmente fart. 156. 882. da Lei n2 14.133. de

2021).
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12.7. Previamente ao encaminhamento a cobran¢a judicial, a multa poderd ser recolhida
administrativamente no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento da
comunicacdo enviada pela autoridade competente.

12.8. A aplicacdo das sancdes realizar-se-4 em processo administrativo que assegure o contraditério e
a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e paragrafos do art.
158 da Lei n9 14.133. de 2021. para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de
declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.9. Na aplicagdo das sang¢Oes serdo considerados fart. 156. 519.da Lei n914.133. de 2021):

a) anatureza e agravidade da infragdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

€) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientagbes dos érgdos de controle.

12.10. Os atos previstos como infracGes administrativas na Lei n914.133. de 2021. ou em outras leis de
licitacdes e contratos da Administracdo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei
n9 12.846. de 2013. serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

12.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste
Contrato ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangbes aplicadas a
pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e sécios com poderes de administragcdo, a
pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relacdo de coligacdo ou controle, de fato
ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia iart. 160. da Lei n914.133. de 2021)

12.12. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo
da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as san¢@es por ela aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no &mbito do Poder Executivo Federal. [Art. 161. da Lei n9
14.133. de 2021)

12.13. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitacdo na forma do art. 163 da Lei n914.133/21.

12.14. Os débitos do contratado para com a Administracdo contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizacdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou
parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de
outros contratos administrativos que o contratado possua com o mesmo Orgdo ora contratante, na
forma da Instrucdo Normativa SEGES/ME n926. de 13 de abril de 2022.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EXTINGAO CONTRATUAL fart.92.X1XI

13.1. O contrato podera ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipulada,
prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei n9 14.133/21. bem como
amigavelmente, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.
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13.1.1. Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei.

13.1.2. A alteracdo social ou a modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa ndo ensejard a
extincdo se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.

13.1.2.1. Se a operagdo implicar mudanca da pessoa juridica contratada, devera ser formalizado
termo aditivo para alteracdo subjetiva.

13.2.  Otermo de exting¢do, sempre que possivel, sera precedido:

13.2.1.1. Balanco dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente cumpridos;
13.2.1.2. Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
13.2.1.3. Indenizacdes e multas.

13.3. A extincdo do contrato ndo configura Obice para o reconhecimento do desequilibrio
econbmico-financeiro, hipotese em que serd concedida indenizacdo por meio de termo indenizatério
fart. 131. caput. da Lei n.914.133. de 2021).

13.4. O contrato podera ser extinto caso se constate que o contratado mantém vinculo de natureza
técnica, comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do 6rgdo ou entidade
contratante ou com agente publico que tenha desempenhado funcdo na licitacdo ou atue na
fiscalizacdo ou na gestdo do contrato, ou que deles seja cénjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.9 14.133, de 2021).

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOTAGAO ORGCAMENTARIA iart. 92. VIIII
14.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgcamento Geral doMunicipio deste exercicio, na dotacdo abaixo discriminada:

L Dotacdo Orcamentaria:.............

IL. Elemento de Despesa:.............

14.2. Adotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes serd indicada ap6s aprovacdao da Lei
Orcamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS CASOS OMISSOS iart. 92.1111

15.1. Os casos omissos serdo decididos pelo contratante, segundo as disposi¢cdes contidas na Lei n9
14.133. de 2021. e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposicdes
contidas na Lei n98.078. de 1990 - Cddigo de Defesa do Consumidor - e normas e principios gerais
dos contratos.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - ALTERAGOES

16.1. Eventuais alteracdes contratuais reger-se-do pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei n9
14.133. de 2021.

16.2. O contratado € obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢Ges contratuais, 0s acréscimos ou "
supressdes que se fizerem necessarios, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inici
atualizado do contrato.

16.3. As alteracdes contratuais deverdo ser promovidas mediante celebracdo de termo de aditivoV
submetido a prévia aprovacdo da consultoria juridica do contratante, salvo nos-c”sos de justificada

I.
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necessidade de antecipacdo de seus efeitos, hipotese em que a formalizacdo do aditivo deverd ocorrer
no prazo maximo de 1 (um) més (art. 132 da Lei n9 14.133, de 2021).

16.4. Registros que ndo caracterizam alteragcdo do contrato podem ser realizados por simples
apostila, dispensada a celebragdo de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei n814.133. de 2021.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - PUBLICACAO

17.1. Incumbird ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratagfes
Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133. de 2021. bem como no respectivo sitio
oficial na Internet, em atencdo ao art. 91, caput, da Lei n.9 14.133, de 2021, e ao art. 89.529.da Lei n.
12.527. de 2011. c/c art. 79.839.inciso V. do Decreto n. 7.724. de 2012.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA- FORO (art.92.Slal

18.1. Fica eleito o Foro do Municipiode Crato-CE para dirimir os litigios que decorrerem da execuc¢ao
deste Termo de Contrato que ndo puderem ser compostos pela conciliagdo, conforme art. 92. §19. da
Lei n914.133/21.

Crato-CE,___ de de2024.

Representante legal do CONTRATANTE

Representante legal do CONTRATADO

TESTEMUNHAS
1-
2-

Patacio
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